CAMARA DE COMERCIO DE FLORENCIA PARA EL CAQUETA
Notas a los estados financieros individuales 2025

Cifras comparadas a 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en pesos Colombianos)

Notas de caracter general

1

Entidad reportante

La CAMARA DE COMERCIO DE FLORENCIA PARA EL CAQUETA, es una persona juridica de derecho privado, de caracter
corporativo, gremial y sin animo de lucro, integrada por los comerciantes matriculados en el respectivo registro mercantil. Creada a
iniciativa de los comerciantes, mediante Decreto No. 1520 del 28 de agosto de 1972, y su vigencia de operacion es indefinida.

LA CAMARA por mandato legal cumple la funcién publica de administrar los registros a ella delegados; esta delegacion tiene sustento
en el marco de la figura de la descentralizacidon por colaboracion prevista en los articulos 209 y 210 de la Constitucidn Politica de
Colombia. En este sentido, las Camara de Comercio desarrollan una funcién publica investida de los principios y reglas inherentes
aplicables a las autoridades; ello con el fin de otorgar publicidad y oponibilidad a los actos y/o documentos respecto de los cuales la ley
exige su inscripcion.

LA CAMARA es una institucion de servicios, cuyo objetivo principal es apoyar los intereses de los empresarios, orientando, vigilando y
liderando el desarrollo integral de la region, mejorando el liderazgo empresarial, integrando arménicamente todos los sectores
econdmicos y sociales.

La circunscripcion de LA CAMARA o limites territoriales dentro de los cuales ejerce sus funciones y ejecuta sus programas comprende
los municipios del departamento del Caqueta.

La CAMARA tiene su domicilio en la ciudad de Florencia y se encuentra ubicada en la calle 17 No. 8-72, barrio Siete de Agosto.
Adicionalmente, cuenta con oficinas de recaudo en los municipios de San Vicente del Caguén, Cartagena del Chaira y Puerto Rico.

LA CAMARA ejerce las funciones sefialadas principalmente en el articulo 86 del titulo VI del Cédigo de Comercio, y desarrolladas en el
articulo 4° del Decreto 2042 de 2014, incorporado en el Decreto Unico 1074 de 2015 y las demas normas legales y reglamentarias que
las modifiquen, adicionen o sustituyan, y esta vigilada por la Superintendencia de sociedades.

De ofro lado, es importante mencionar que en cumplimiento de la Ley de Emprendimiento (Ley 2069 de 2020 - Articulo 70), la
Superintendencia de Sociedades asumié a partir del 1 de enero de 2022, la inspeccion, vigilancia y control de las cdmaras de comercio
del pais.

Por otra parte, es importante mencionar, que el Decreto 4698 de 2005 expedido por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
preciso que los ingresos de origen publico correspondientes a las funciones registrales de las camaras de comercio previstos en la ley, y
los bienes aquiridos con éstos, deben ser contabilizados como activos en su balance (hoy Estado de Situaciéon Finanaciera), en la
forma prevista en el mencionado decreto; ademas, determind, que en el sistema de informacion contable de las camaras de comercio se
deben registrar en forma separada los activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos de origen publico de cualquiera otros que
provengan de fuentes privadas, conforme a las instrucciones de las autoridades competentes.
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a)

b)

2.2

De acuerdo con lo anterior, mediante la circular Gnica de la Superintendencia de Sociedades, como autoridad competente, establecio en
el Capitulo Il, numeral 2.2 los aspectos contables que deben acatar los entes camerales en el desarrollo de sus funciones; en virtud de lo
cual previo que “los registros contables de las operaciones y hechos econdmicos de ingresos, gastos, activos, pasivos y patrimonio de
las camaras de comercio se deben llevar de forma separada de conformidad con la naturaleza publica o privada de la actividad o
servicio que los generd o motivé”. En virtud de la referida norma, es posible identificar y distinguir las fuentes tanto de origen publico
como privado del patrimonio unico de las camaras de comercio, lo que permite el ejercicio de la gestion fiscal de la Contraloria General
de la Republica, quien ejerce control y vigilancia respecto al recaudo, manejo e inversién de los ingresos de origen publico.

Resumen de principales politicas contables

Estas politicas han sido aplicadas uniformemente en todos los afios presentados, a menos que se indique lo contrario.
Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a continuacién:
Base de preparacion

Marco Técnico Normativo

LA CAMARA ha preparado los estados financieros de acuerdo con las normas contables de Informacién Financiera para Pequefias y
Medianas Empresas Pymes, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) y adoptadas en Colombia
mediante el Decreto 3022 de 2013, Decretos Reglamentarios 2129 y 2267 de 2014 y Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015,
actualizado con el Decreto 2496 de 2015. Desde el 01 de enero de 2016 se estan aplicando las NIIF para Pymes, con fecha de
transicion 01 de enero de 2015.

Los Decretos 2496 del 23 de diciembre de 2015 y 2131 del 22 de diciembre de 2016 introdujeron al marco técnico normativo de
informacion financiera las modificaciones emitidas por el IASB a las Normas Internacionales de Informacion Financiera para las Pymes
en mayo de 2015, para evaluar su aplicacion en ejercicios financieros que comiencen a partir del 1 de enero de 2017, con algunos
requerimientos de aplicacion retroactiva y con la posibilidad de considerar su aplicacion de manera anticipada.

El Decreto 2483 del 28 de diciembre de 2018 compila y actualiza marco técnico de Informacion Financiera NIIF para las Pymes, Grupo 2,
incorporados en el Decreto 2420 de 2015, modificado por los Decretos 2496 de 2015, y 2131 de 2016

Clasificacion de partidas en corriente y no corriente
LA CAMARA presenta los activos y pasivos clasificados en corriente y no corriente

Los activos se clasifican en corrientes cuando la entidad espera realizar el activo o tiene intencién de venderlo en su ciclo normal de
operacion; mantiene el activo con fines de negociacion; espera realizar el activo dentro de los 12 meses siguientes despues del periodo
sobre el que se informa, todos los demas activos que no cumplan con las condiciones anteriormente mencionadas se clasifican como no
corrientes, excepto el capital de trabajo que siempre se clasifica como corriente.

Un pasivo se clasifica como corriente cuando la entidad espera liquidar el pasivo en el ciclo normal de operacién o lo mantiene
principalmente con fines de negociacion y espera cancelarlo dentro de los doce (12) meses siguientes después del periodo sobre el que
se informa.

Bases de medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo hostdrico a excepcion de lo sefialado en los instrumentos
financieros.

Las principales bases de medicién son:

Pagina 2



23

24

25

* Costo Historico (Costo de adquisicion): Los activos son registrados por el importe de efectivo y otras partidas que representen
obligaciones, o por el valor razonable de la contrapartida entregada a cambio en el momento de su adquisicion; los pasivos son
registrados por el valor del producto recibido a cambio de incurrir en una obligacion, o, en algunas circunstancias, por los importes de
efectivo y otras partidas equivalentes que se espera pagar para satisfacer la obligacién, en el curso normal de la operacion.

* Costo Corriente: los activos se registran por el importe en efectivo y otras partidas equivalentes al efectivo que deberia pagarse si se
adquiriese en la actualidad el mismo activo u otro equivalente; los pasivos se registran por el importe, sin descontar, de efectivo u otras
partidas equivalentes al efectivo que se requeria para liquidar el pasivo en el momento presente.

* Valor Razonable: Es el importe por el que puede ser adquirido un activo o liquidado un pasivo entre partes interesadas y debidamente
informadas que realicen una fransaccién en condiciones de independencia mutua sin deducir gastos de transaccion en su posible
enajenacion.

* Valor Presente: los activos se registran al valor presente descontando las entradas de efectivo netas que se espera genere la partida
en el curso normal de la operacion; los pasivos se registran al valor presente, descontando las salidas netas de efectivo que se espera
necesitar para pagar el pasivo, en el curso normal de las operaciones.

Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de LA CAMARA se expresan y valoran utilizando la moneda del entorno econémico
principal en que LA CAMARA opera (‘moneda funcional”).

La moneda que influye en el precio de los servicios que brindan y las regulaciones que determinan dichos precios, asi como en los
costos de mano de obra, materiales y otros costos en LA CAMARA es el Peso Colombiano ($).

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha de las
transacciones.

Importancia relativa y materialidad

Los hechos economicos se presentan de acuerdo con su importancia relativa o materialidad. Para efectos de revelacion, una
transaccion, hecho u operacion es material cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando
las circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los usuarios de
la informacién contable.

En la preparacion y presentacion de los estados financieros, la materialidad se definid en relacidn con los ingresos totales. Se considera
que una partida es material cuando supere 12 SMLMV en la fecha de presentacion.

Cuando un hecho econdmico sea relevante para los usuarios de la informacion financiera se revelara en las notas a los estados
financieros.

Para determinar si un error es material, la Camara establecié la materialidad con base al patrimonio total. Se considera que un error es
material cuando supere 15 SMLMV en la fecha en que se encontré el error.

Uso de Estimaciones y Juicios

La preparacién de los Estados Financieros de conformidad con las NIIF para Pymes, requieren que la administracién realice supuestos,
estimaciones y juicios que estan relacionados con la aplicacion de las politicas de la Entidad, y hacen parte de los activos, pasivos,
ingresos y gastos.

Las estimaciones proyectadas a futuro, y que se consideren relevantes seran revisadas en la fecha de cierre y presentacién de los
Estados Financieros.
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Las estimaciones més relevantes son:

* Cuentas por cobrar
* Provisiones
* Contingencias

Negocio en marcha

La administracion de la Camara de Comercio de Florencia para el Caquetd ha evaluado la capacidad de la entidad para continuar
operando como negocio en marcha, con base en los estados financieros al 31 de diciembre de 2025, los indicadores financieros, el
comportamiento del flujo de efectivo y la situacién de las contingencias legales en curso.

Al cierre del periodo, la entidad presenta una posicion patrimonial sélida, con activos totales por $10.742.451.916,77 frente a pasivos por
$2.389.091.764,09, lo que se refleja en un indicador de solvencia de 4,50. Asimismo, se gener¢ un excedente del ejercicio por valor de
$825.499.505,64, evidenciando capacidad de generacion de resultados y sostenibilidad en el mediano y largo plazo.

No obstante, se identifican factores que generan presion sobre la liquidez, entre ellos un capital de trabajo limitado ($69.484.287,48),
una liquidez corriente de 1,05 con margen reducido, la concentracion de ingresos en el primer cuatrimestre del afio frente a mayores
niveles de gasto en el segundo semestre, y el incremento del endeudamiento, especialmente en obligaciones a corto plazo.
Adicionalmente, aunque la entidad genera resultados positivos, una parte importante de los recursos de efectivo se encuentra
comprometida en el cumplimiento de obligaciones financieras, lo que limita la disponibilidad inmediata de liquidez.

En el marco del proyecto de ampliacion institucional, la entidad se encuentra en proceso de adquisicion de un terreno para la
construccion de un centro de convenciones en Florencia. La inversion estimada para este proyecto oscila entre $2.300.000.000 y
$2.500.000.000. Segun lo establecido en el Acta No. 874 del 22 de diciembre de 2025, su financiacion se estructurara de la siguiente
manera: $1.950.000.000 mediante crédito, $250.000.000 con recursos propios de la vigencia 2026 y $300.000.000 correspondientes a la
vigencia 2027.

No obstante, debido a la limitada liquidez de la entidad, sera necesario gestionar financiamiento adicional que permita dar inicio oportuno
a la construccion, evitando que el predio permanezca improductivo y que se generen eventuales observaciones por parte de los entes de
control.

En relacion con las contingencias, la entidad presenta activos contingentes por valor de $220.000.000 derivados de procesos de nulidad
y restablecimiento del derecho; pasivos contingentes por $94.735.986 asociados a procesos de responsabilidad fiscal en curso; y un
proceso laboral en segunda instancia con una estimacion de $277.688.146, respecto del cual se ha constituido una provision parcial por
valor de $13,968,000 conforme a la evaluacion del riesgo. En caso de que dichas contingencias se materialicen, la entidad podria
requerir la implementacion de medidas como la obtencién de financiamiento adicional o la disposicion de activos para atender
oportunamente sus obligaciones.

La administracion reconoce que esta situacion exige mantener una gestion financiera prudente, especialmente en materia de liquidez.

En consecuencia, y considerando la solidez patrimonial, la capacidad de generacion de excedentes y el acceso a mecanismos de
financiacion, los estados financieros han sido preparados bajo el supuesto de negocio en marcha, sin que se evidencie una
incertidumbre material que comprometa la continuidad de la entidad en el futuro previsible.

Cambios en politicas contables significativas

LA CAMARA ha aplicado consistentemente las politicas contables para todos los periodos presentados en estos estados financieros.
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3.1

Politicas contables significativas

Las politicas contables establecidas a continuacion han sido aplicadas consistentemente en la preparacion y presentacion de los
estados financieros, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF).

Instrumentos Financieros (incluye efectivo, equivalente al efectivo, cuentas por cobrar, otros activos financieros, cuentas por pagar y
otros pasivos financieros).

Reconocimiento, medicion y clasificacion

La camara reconocera un activo o un pasivo financiero solo cuando se convierta en una parte obligatoria segun las clausulas
contracturales del instrumento, es decir, que tenga el derecho contractual a recibir o desprenderse de efectivo en el futuro.

En el reconocimiento inicial la cdmara medira un activo o un pasivo financiero al precio de transaccion (incluyendo los costos y/o gastos
de transaccion).

Si el acuerdo constituye una transaccion de financiacion LA CAMARA medira el activo financiero por el valor presente de los pagos
futuros descontados a una tasa de interés de mercado para un instrumento de deuda simular (Interés implicito). Se medira el pasivo
financiero al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado para este tipo de pasivos financieros,
siempre y cuando el acuerdo constituye una transaccion de financiacion.

La camara clasificara los activos financieros como medidos al costo amortizado bajo el método de interés efectivo, excepto si el valor
razonable del instrumento financiero puede ser medido con fiabilidad. Un pasivo financiero se medira al costo amortizado al final de cada
periodo utilizando el método de interés efectivo cuando éste sea a largo plazo

Las inversiones se dejan de reconocer cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones expiran o se transfieren y se ha
transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su propiedad

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de los activos financieros clasificados a valor razonable afectan
la cuenta de resultados y se incluyen en el rubro otros ingresos o egresos, en el periodo en el que se origina los cambios en el valor
razonable.

Efectivo y equivalente al efectivo

El efectivo y los equivalentes al efectivo incluyen los saldos de libre disposicion en caja y en bancos, depositos de ahorros, depésitos a
plazo en entidades financieras, y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con vencimiento original de tres meses o menos, y los
sobregiros bancarios. Los sobregiros bancarios, de existir, se clasifican y se presentan como Obligaciones Financieras en el Pasivo
Corriente en el estado de situacion financiera.

También se reconocen como efectivo los fondos en efectivo y equivalentes al efectivo que no estan disponibles para su uso inmediato
por parte de LA CAMARA, asi como aquellos recursos que tienen una destinacion especifica u otros cuando LA CAMARA no es ftitular
de estos; estos se definiran como efectivo de uso restringido.

Recursos restringidos: Corresponden a recursos de convenios registrados en la cuenta 1110; recibidos de instituciones de caracter
nacional o internacional, de naturaleza publica o privada, para la ejecucién de convenios de desarrollo social, empresarial, etc. No son
creados por disposiciones legales, y tienen un pasivo asociado en la cuenta contable 280595 Otros Anticipos y Avances Recicidos
Recibidos.

Cuentas por cobrar y pagar comerciales

Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen inicialmente al precio de la transaccion incluyendo los costos de transaccion y
posteriormente se valoran a su costo amortizado, usando el método de interés efectivo y la tasa utilizada para el periodo corriente es
cero, menos el deterioro.
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Si el acuerdo constituye una transaccién de financiacion, la cdmara medira el activo o pasivo fiananciero al valor presente de los pagos
futuros descontados a una tasa de interés de mercado para instrumentos de deuda similar. Sin embargo, para aquellas cuentas por
cobrar de periodicidad inferior a un afio y que no comprendan el cobro de intereses, su registro se hara por el método del costo o valor
nominal.

Posterior al reconocimiento inicial, la camara medira todos sus pasivos financieros al costo amortizado utilizando el método de la tasa de
interés efectiva.

El costo amortizado de un activo financiero es la medicion inicial de dicho activo menos los reembolsos del principal, mas o menos la
amortizacién acumulada.

Deterioro de activos financieros

De manera regular y por lo menos al final del periodo contable sobre el que se informa (diciembre 31), LA CAMARA evaluara si existe
evidencia objetiva de deterioro de valor de las cuentas por cobrar, reconociendo una pérdida con cargo a resultados.

Habra deterioro de valor en una cuenta por cobrar 0 en un grupo de ellas si, y sélo si, existe evidencia objetiva del deterioro como
consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial de la cuenta por cobrar (un "evento que
causa la pérdida"). Las pérdidas esperadas como resultado de eventos futuros, sea cual fuere su probabilidad, no se reconocen. La
evidencia objetiva de que un activo o un grupo de activos estan deteriorados incluye la informacion observable por LA CAMARA sobre
los siguientes eventos de riesgo de incobrabilidad:

Riesgo Accion

(@) Incumplimiento a los plazos de pago Cuando el pago se aplace mas alla del término normal de crédito, se calcula el deterioro
como la diferencia entre el saldo de la respectiva cartera y su valor presente
descontando los cobros futuros esperados con la tasa de interés de mercado

(b) Antigliedad de la cartera La cartera que supere el plazo de pago de ciento ochenta (180) dias, se deteriora al
ciento por ciento (100%) del valor en libros de la cartera

(h) La ubicacion del deudor en zonas de alto|Cuando se tenga evidencia de la ubicacién de un cliente en zonas donde el costo de
riesgo de orden publico o el desconocimiento|cobrar se estima superior al valor de la cartera o se dezconozca su ubicacion, La
de la ubicacién por largos periodos de tiempo |CAMARA podra deteriorar hasta el ciento por ciento (100%) del valor en libros de las
cuentas por cobrar independiente de la antigliedad

Adicionalmente se determinan los siguientes eventos de riesgo de incobrabilidad: dificultades financieras del cliente, solicitud u
otorgamiento de concesiones o ventajas no pactadas en condiciones normales, cobro judicial u alternativos de solucion de conflictos,
probabilidad de quiebra y desaparicion de un mercado por dificultades financieras.

Si se cumple uno de los indicadores mencionados anteriormente, existira evidencia de que la cuenta por cobrar o activo financiero al
costo y costo amortizado ha perdido valor y se procedera a reconocer la pérdida correspondiente teniendo en cuenta las acciones de la
matriz de riesgo de cartera comercial y otras cuentas por cobrar por cada evento de riesgo.

Estos deterioros se reconoceran con un crédito en la cuenta de “Deterioro de Valor Acumulado”.
Baja en cuentas

Una cuenta por cobrar sera retirada del Estado de situacion financiera, cuando el deudor cancele la obligacion y quede a paz y salvo con
sus obligaciones. Un activo financiero es eliminado cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o si LA
CAMARA transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo.

3.2 Propiedades planta y equipo
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Son activos tangibles que la Camara posee para: (a) su uso o suministro de servicios, para alquilarlos a terceros o para propdsitos
administrativos; y (b) se esperan usar durante mas de un periodo.

La Camara opt6 por usar el costo atribuido de su propiedad planta y equipo como costo atribuido en la fecha de transicién para los
rubros de terrenos y edificios. Para los demas rubros de la Propiedad, Planta y Equipo mantuvo su costo historico.

Tratandose de equipos de tecnologia o de computo cuyo software o aplicativos estan incorporados en el activo tangible y cuyo monto no
es posible separar o identificar, son tratados como un mayor valor del activo (Elemento de propiedad, planta y equipo).

Las propiedades, planta y equipo se reconocen en la contabilidad si, y sélo si, es probable que los beneficios econémicos futuros
asociados con los elementos vayan a fluir a la cdmara y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable.

Las propiedades, planta y equipo se presentan tras su reconocimiento inicial al costo, menos la depreciacion acumulada y cualesquiera
pérdida por deterioro del valor acumuladas. Los costos del mantenimiento diario se reconoceran en los resultados del periodo en el que
se incurran.

El costo histdrico incluye los desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion de estas partidas y finaliza cuando el elemento se
encuentra en el lugar y condiciones necesarias para operar de la forma prevista.

Para el reconocimento de una partida dentro de propiedad, planta y equipo (PPE), la camara establecié6 como monto minimo 5 UVT.
Una partida inferior a este monto se reconocera en el resultado del periodo. Esta premisa es evaluada, analizada y reconocida de
acuerdo a las cantidades y al valor individual de la partida a capitalizar. Para el caso de las partidas individuales que no cumplan con el
monto establecido en la cuantia minima pero que cumplan todos los demas requisitos para pertenecer a la seccion de PPE, deberan
evaluarse su valoracion colectiva y destinacion dentro de la organizacion.

La depreciacion de estos activos comienza cuando los activos estan listos para su uso previsto.

Los terrenos se registran de forma independiente de los edificios e instalaciones y tienen una vida util indefinida, por lo tanto no se
deprecian. La depreciacion de los otros activos se calcula por el método lineal, segun las vidas Utiles determinadas.

Las vidas utiles de propiedad, planta y equipo son las que se relacionan a continuacion:

CUENTA VIDA UTIL
Terrenos No se deprecian
Construcciones y Edificaciones De 50 a 80 afios
Maquinaria y Equipo De 10 a 20 afios
Muebles y Enseres De 5 a 15 afios
Equipos de computo De 3 a 8 afios
Equipos de telecomunicaciones De 3 a 10 afios

CUENTA VIDA UTIL
Vehiculos De 5 a 10 afios
Activos Recibidos en Arrendamiento De 3 a 20 afios
Otros Se estudiara individualmente

La vida til de los activos se revisa y ajusta, de ser necesario, a la fecha de cada estado de situacién financiera.
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34

3.5

Se reconoce una pérdida por deterioro del valor de los activos si, y solo si el valor en libros es inferior al valor recuperable. El valor
recuperable de un activo es el maximo valor que se espera obtener por su uso o venta.

El valor en libros de un elemento de Propiedad, Planta y Equipo se debe eliminar de las cuentas:

+ Cuando se enajene, 0
+ Cuando no se espere obtener beneficios econémicos futuros por su uso o enajenacion.

En el caso de siniestros de activos asegurados, se deben reconocer como gastos del periodo e iniciar el respectivo procedimiento de
reclamacion ante las compafiias aseguradoras con el objeto de reconocer como ingreso la cuenta por cobrar Unicamente cuando se
tenga certeza del valor aceptado por la Entidad aseguradora.

Arrendamiento

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que los términos del arrendamiento transfieran
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario. Los demas arrendamientos se clasifican como
arrendamientos operativos.

El arrendamiento financiero se reconocera como un activo y un pasivo por el mismo importe, igual al valor razonable del bien arrendado,
0 bien al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, si éste fuera menor, determinados al inicio del arrendamiento. Al
calcular el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, se tomara como factor de descuento la tasa de interés implicita en
el arrendamiento, siempre que sea practicable determinarla

Cada uno de los pagos minimos por el arrendamiento se dividira en dos partes que representan, respectivamente, las cargas financieras
y la reduccién de la deuda pendiente utilizando el método de interés efectivo. La carga financiera total se distribuira entre los periodos
que constituyen el plazo del arrendamiento, de manera que se obtenga una tasa de interés constante en cada periodo, sobre el saldo de
la deuda pendiente de amortizar. Los pagos contingentes se cargaran como gastos en los periodos en los que sean incurridos.

LA CAMARA depreciara un activo arrendado bajo un arrendamiento financiero de acuerdo con la politica de “Propiedad Planta y Equipo”

Para el caso de arrendamientos operativos, los pagos se reconocen como gasto a lo largo de la duracion del contrato en forma lineal u
otra base sistematica en donde los pagos al arrendador se estructuran de tal forma que se incrementen en linea con un porcentaje
pactado entre las partes.

Otros activos no financieros. Los otros activos no financieros de la entidad, son aquellos de los cuales se espera recibir un servicio en
lugar de un instrumento financiero o un instrumento de patrimonio. Estos activos corresponde a los avances y anticipos entregados a
proveedores y los gastos pagados por anticipado. Su registro inicial y medicion posterior son reconocidos al costo de la transaccion.

Beneficios a empleados a corto plazo

La entidad reconoce el costo de todos los beneficios a los empleados que tengan derecho como resultado de servicios prestados a la
entidad durante el periodo que se informa, como un pasivo contra un gasto.

El reconocimiento de estos beneficios se realiza de forma inmediata, puesto que no es necesario plantear ninguna hipétesis actuarial
para medir las obligaciones a los costos correspondientes, y por tanto no existe posibilidad alguna de ganancias o pérdidas actuariales.
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3.6

Los beneficios a empleados reconocidos en el periodo informado corresponde a: salarios, auxilios de transporte, indemnizaciones,
prestaciones legales, aportes a la seguridad social, ausencias remuneradas, bonificaciones, dotacion, prestaciones extralegales,
beneficios no monetarios (tales como capacitacion, recreacion, alojamiento, servicio de parqueadero)

Provisiones y contingencias
Reconocimiento y Medicién Inicial
LA CAMARA solo reconoce una provision cuando:

* Tiene una obligacién presente como resultado de un suceso pasado;
* Es probable que tenga que desprenderse de recursos, que incorporen beneficios econémicos para cancelar tal obligacion; y

* Puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Las provisiones para demandas legales se reconocen cuando se tiene una obligacién presente legal o asumida como resultado de
eventos pasados, y es probable que se requiera de la salida de recursos para pagar la obligaciéon y el monto se ha estimado
confiablemente.

Medicion inicial
LA CAMARA reconocera la provision como un pasivo en el estado de situacion financiera, y el importe de la provision como un gasto.

El importe reconocido como provision debe ser la meior estimacion, al final del periodo sobre el que se informa, del desembolso
Medicion posterior

LA CAMARA cargara contra una provisién Unicamente los desembolsos para los que fue inicialmente reconocida.

LA CAMARA revisara y ajustara las provisiones en cada fecha sobre la que se informe (diciembre 31) para reflejar la estimacion actual
del valor que seria requerido para cancelar la obligacion a esa fecha. Los ajustes a los valores previamente reconocidos se reconoceran
en resultados.

Pasivos contingentes

LA CAMARA no debe reconocer contablemente un pasivo contingente. En caso de existir, dichos pasivos deben ser informados en las
notas a los estados financieros, excepto cuando la probabilidad de una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos sea
considerada remota.

LA CAMARA realiza una revision continua de las obligaciones contingentes con el objetivo de determinar si la probabilidad de que se
produzca una salida de recursos que implique beneficios econdmicos futuros se ha vuelto probable. En caso de que tal probabilidad sea
confirmada, se procedera a reconocer la provision correspondiente en los estados financieros del periodo en que se haya identificado
dicho cambio en la probabilidad de ocurrencia, salvo en circunstancias excepcionales en las que no sea posible realizar una estimacion
confiable del monto.

Activos contingentes

LA CAMARA no reconocera ningin activo contingente en los estados financieros, por prudencia, debido a que podria significar el
reconocimiento de un ingreso que quizd no sea nunca objeto de realizacién. No obstante, cuando la realizacién del ingreso sea
practicamente cierta, el activo correspondiente no es de caracter contingente, y por tanto es apropiado reconocerlo.

En el caso de que sea probable la entrada de beneficios economicos LA CAMARA, por causa de la existencia de activos contingentes,
se informara de los mismos en las notas a los estados financieros
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3.7

LA CAMARA debe revisar continuamente la situacion de los activos contingentes, con el fin de asegurar que su evolucién se refleja
apropiadamente en los estados financieros. En el caso de que la entrada de beneficios econdmicos a LA CAMARA pase a ser
practicamente cierta, se procedera al reconocimiento del ingreso y del activo en los estados financieros del periodo en el que dicho
cambio haya tenido lugar. Si la entrada de beneficios econdmicos se ha convertido en probable, LA CAMARA informaré en notas sobre
el correspondiente activo contingente.

LA CAMARA monitorea periddicamente las contingencias en las cuales se encuentre inmersa, con el propésito de identificar, cambios
que pudieran influir en las revelaciones o requerir ajustes a los estados financieros. La siguiente tabla ilustra el grado de certidumbre
para el reconocimiento o no de contingencias.

INC(I;IFR{"LI\'E)%IBIERE PORCENTAJE PASIVO ACTIVO
Altamente cierto >=90% Se reconoce cuenta por pagar Se reconoce cuenta por cobrar
Probable 51% - 89% Se reconoce una provision Se revela solamente en las notas
Posible pero no probable 10% - 50% Se revela solamente en las notas Se revela solamente en las notas
Remoto <10% No se reconoce no se revela No se reconoce no se revela

Ingresos

Clases de transacciones

Los ingresos de LA CAMARA se llevaran de forma separada de conformidad con la naturaleza ptblica o privada de la actividad o
servicio que los gener6 o motivo.

LA CAMARA reconocera como Ingresos los siguientes:

Ingresos publicos:

Ingresos del registro mercantil

Ingresos del registro de proponentes

Ingresos del registro de entidades sin animo de lucro
Alquiler de salones y equipos

Intereses

Ganancia por venta de activos

Reintegro de provisiones

Diversos

Ingresos privados:

Afiliaciones

Conciliacion y arbitraje

Seminarios y diplomados

Servicios especiales y varios

Alquiler de salones v equipos

Intereses

Ganancia por venta de activos

Reintegro de provisiones

Diversos

Reconocimiento para la prestacion de servicios:
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3.8

Cuando el resultado de una transaccion, que suponga la prestacion de servicios, pueda ser estimado con fiabilidad, LA CAMARA
reconocerd los ingresos ordinarios asociados con la operacion, por referencia al grado de terminacion de la transaccién al final del
periodo sobre el que se informa. El resultado de una transaccion puede ser estimado con fiabilidad cuando se cumplan todas las
condiciones siguientes:

*El importe de los ingresos puede valorarse con fiabilidad.

*Es probable que los beneficios econdmicos asociados con la transaccién fluyan a la Camara.

*El grado de avance en la fecha del balance, pueda ser valorado de forma fiable.

*Los costos incurridos y los costos para completarla, puedan ser valorados con fiabilidad.

Intereses, regalias y dividendos

Los ingresos ordinarios derivados del uso, por parte de terceros, de activos de la entidad que producen intereses, regalias y dividendos
deben reconocerse de acuerdo con las siguientes bases:

+Los intereses deben reconocerse utilizando el método del tipo de interés efectivo.
sLos dividendos deben reconocerse cuando se establezca el derecho a recibirlos por parte del accionista
Cuentas por cobrar estimadas y anticipos recibidos de clientes

Cuando los procesos de facturacion no estan estrictamente alineados con los momentos de reconocimiento de ingresos, las
transacciones de prestacion de servicios, uso de activos de LA CAMARA por parte de terceros o construccion, pueden originar el
reconocimiento de cuentas por cobrar estimadas (ingresos por facturar) o pasivos por ingresos recibidos por anticipado (anticipos de
clientes), las primeras generadas por el reconocimiento de ingresos no facturado y la segunda por la recepcion de pagos antes del
reconocimiento de los ingresos.

Negocios y operaciones conjuntas

Una negocio u operacion conjunta es un acuerdo contractual para compartir el control sobre una actividad econémica y se da
Unicamente cuando las decisiones estratégicas, tanto financieras como operativas, de dicha actividad requieren el consentimiento
unanime tanto de LA CAMARA como de las otras partes que estan compartiendo el control (los participantes). Estos acuerdos pueden
tomar la forma de:

1.0peraciones controladas de forma conjunta.

2.Activos controlados de forma conjunta.

3.Entidades controladas de forma conjunta.

Estos acuerdos generalmente tienen las siguientes caracteristicas:

1) Existe un acuerdo entre las partes que participan en el negocio;

2) El acuerdo establece la existencia de control conjunto.

Un Negocio u operacion Conjunta también puede establecer la union de esfuerzos para desarrollar un proyecto que interesa a ambas
partes. En esta clase de acuerdo econoémico se puede actuar como Principal o Agente.

LA CAMARA actua como Principal cuando las decisiones estratégicas, tanto como financieras y operativas son tomadas por ella y las

otras partes actian como agente. Cuando se trate de un acuerdo donde se actie como Principal se debe observar si los recursos
recibidos por el acuerdo estan sujetos al cumplimiento de condiciones no satisfechas.

LA CAMARA actia como Agente cuando ella simplemente es un vehiculo o intermediario para entregar los recursos econémicos a
terceras personas quienes son los destinatarios en esencia. También se actua como Agente cuando LA CAMARA no esta expuesta a
los riesgos y ventajas significativos asociados con la venta de bienes o la prestacion de servicios.

Operaciones controladas de forma conjunta en los que LA CAMARA actiia como Agente
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3.9

Con respecto a la participacién en operaciones controladas de forma conjunta en los que LA CAMARA actué como Agente, se
reconoceran en sus estados financieros acreditando un pasivo a favor de la entidad otorgante (Aliado), los recursos transferidos, el cual
se incrementa con nuevos aportes y se disminuye con los egresos propios de la ejecucion, segun las clausulas del acuerdo respectivo
debitando el pasivo a favor de la entidad otorgante.

Considerando que los recursos recibidos no son generados por las actividades de LA CAMARA se registraran como recursos publico o
privado de acuerdo al origen de los recursos del aliado.

El aporte realizado por LA CAMARA para la ejecucion del acuerdo se reconocera como gasto con recursos de origen publico siempre y
cuando estos acuerdos estén enmarcados en el cumplimiento de las funciones delegadas por el Gobierno Nacional a las Camaras de
Comercio, de lo contrario el aporte debera reconocerse con recursos de origen privado.

Activos intangibles

LA CAMARA reconocera como un activo intangible todos los activos identificables, de caracter no monetario y sin apariencia fisica. Un
activo es identificable cuando:

a) Es separable, es decir, es susceptible de ser separado o dividido por LA CAMARA y vendido, transferido, explotado, arrendado o
intercambiado, bien individualmente junto con un contrato, un activo o un pasivo relacionado, o

b) Surge de un contrato o de otros derechos legales, independientemente de si esos derechos son transferibles o separables por LA
CAMARA o de otros derechos y obligaciones.

Se reconocerd un activo intangible como activo si, y solo si:

a) s probable que los beneficios econdmicos futuros esperados que se han atribuido al activo fluyan;

b) &l costo o el valor del activo puede ser medido con fiabilidad; y

c)l el activo no es resultado del desembolso incurrido internamente en un elemento intangible.

d) el monto del Activo sea superior a 2.5 SMLMV, un monto inferior se reconoce directamente en resultados del periodo en que se
incurra

LA CAMARA reconocera como activos intangibles:

sLicencias de Software
*Programas de Computador
Patentes, marcas, licencias de uso y otros derechos adquiridos a terceros

Los activos intangibles se reconoceran inicialmente al costo. El costo de un activo intangible adquirido de forma separada comprende:

(a) el precio de adquisicion, incluyendo los aranceles de importacion y los impuestos no recuperables, después de deducir los
descuentos comerciales y las rebajas, y

(b) cualquier costo directamente atribuible a la preparacién del activo para su uso previsto.

Posteriormente LA CAMARA medira los activos intangibles al costo menos cualquier amortizacion acumulada y cualquier pérdida por
deterioro de valor acumulada

Todos los activos intangibles tienen una vida Util finita. La vida util de un activo intangible que surja de un derecho contractual o legal de
otro tipo no excedera el periodo de esos derechos, pero puede ser inferior, dependiendo del periodo a lo largo del cual LA CAMARA
espera utilizar el activo.

A continuacion, se detallan los activos intangibles de la Camara junto con las vidas Utiles por categoria
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3.10

3.1

Programas computacionales Software De 3 a 10 afios. Se define una vida util en funcién de los contratos de licencias

adquirido a terceros respectivos o del uso estimado
se amortizan en el tiempo estimado de uso de cada actualizacion como un componente
Actualizaciones de software separado, como se explica en el apartado “sustitucion de partes” de esta politica
contable.
Patentes, marcas, licencias de uso y otros La vida util que se defina en el momento de su reconocimiento de acuerdo al periodo de
derechos adquiridos a terceros vigencia legal o del contrato.

Derechos de uso, derechos de acceso y otros

. \ La vida util determinada en cada caso
intangibles

Se distribuira el importe depreciable de un activo intangible de forma sistematica a lo largo de su vida util.

La amortizacién comenzara cuando el activo intangible esté disponible para su utilizacién, es decir, cuando se encuentre en la ubicacion
y condiciones necesarias para que se pueda usar de la forma prevista por La Administracion. La amortizacion cesa cuando el activo se
da de baja en cuentas. LA CAMARA utilizara el método lineal de amortizacion.

Un activo intangible se dara de baja en cuentas por su disposicidn o cuando no se espere obtener beneficios economicos futuros por su
uso o disposicion.

Cuando se determina que un activo intangible ha perdido significativamente su valor, su importe no amortizado se carga a los resultados
del periodo en que esto ocurre.

Gastos pagados por anticipado

LA CAMARA reconocera un pago anticipado como activo, cuando dicho pago por concepto de (arrendamientos, seguros, impresos,
publicaciones, suscripciones y afiliaciones, derechos, etc.) se haya realizado antes de consumirse los bienes o recibirse los servicios y
que cumplan con la totalidad de los siguientes requisitos:

*Que su valor se pueda medir de forma confiable;

«Que el desembolso del dinero le dé el derecho a LA CAMARA a acceder en el futuro a los bienes o servicios; y

*Que el monto del pago sea igual o superior a 3 SMLMV
Las demas erogaciones que no cumplen con las condiciones de reconocimiento se registran como gasto en el resultado del periodo
correspondiente.

Los gastos pagados por anticipado deben ser reconocidos como tales al momento en que se efectie el pago con su respectivo
documento soporte, y por el valor pactado con el tercero y se reconoceran inicialmente al costo y posteriormente se amortizan por el
método de linea recta sobre el 100% de su costo en el tiempo de duracion del contrato o lo acordado con el tercero.

Gastos

LA CAMARA reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos econémicos, de tal forma que queden registrado
sistematicamente en el periodo contable correspondiente (Acumulacién o devengo — Causacion), independiente del flujo de recursos
monetarios o financieros (caja).

Los gastos de LA CAMARA se llevaran de forma separada de conformidad con la naturaleza ptblica o privada de la actividad o servicio
que los generé o motivd

Gastos de origen publico
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LA CAMARA registrara los gastos como de origen publico cuando en estos gastos se establece la relacidn con las funciones delegadas
y asignadas por el estado

Los gastos de origen publico son los destinados al cumplimiento de las funciones atribuidas a las Camaras de Comercio por la Ley o por
el Gobierno nacional, excluidas las de conciliacién y arbitraje, cuando los programas que se desarrollen no tienden a promover el
desarrollo regional y social o generen ingresos privados.

Gastos de origen privado

Se registraran como de origen privado los gastos realizados para el desarrollo de las actividades privadas y gremiales de LA CAMARA y
aquellas que generen ingresos privados.

En ninglin caso podran utilizarse los recursos provenientes de las funciones publicas para atender los compromisos privados y gremiales
de las Camaras.

Administracion de riesgo
LA CAMARA esta expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros:

* Riesgo de liquidez

El manejo prudente del riesgo de liquidez consiste en garantizar la disponibilidad de recursos suficientes para cumplir con las
obligaciones contractuales mediante una gestion estratégica y eficiente del flujo de efectivo, adaptada tanto a escenarios estables como
a contextos variables. Para lograrlo, LA CAMARA evalla constantemente sus flujos de efectivo a través de proyecciones financieras de
corto y largo plazo, elaboradas con base en pronosticos detallados de ingresos y egresos.

La Direccion Financiera se asegura de que siempre haya dinero disponible para cumplir con los compromisos. Cuando hay excedentes
de dinero, se invierten siguiendo reglas que priorizan la seguridad y la rentabilidad. La Camara solo invierte en instituciones financieras
confiables con calificaciones altas, como AAA, para mantener el manejo seguro y eficiente de los recursos.

* Riesgo de mercado.

El riesgo de mercado se refiere a la exposicion a pérdidas derivadas de cambios en factores como tasas de interés, tasas de
cambio o precios de mercado. Este riesgo puede afectar tanto los ingresos como el valor de los instrumentos financieros de LA
CAMARA.

El riesgo de mercado de LA CAMARA es limitado debido a que sus ingresos principales provienen de la administracién de los
registros publicos delegados por el Estado, cuyas tarifas estan reguladas por Decreto, lo que asegura estabilidad y elimina la
dependencia de variables de mercado como las tasas de interés o los precios de instrumentos financieros.

Adicionalmente, los recursos financieros estan invertidos en instrumentos de alta liquidez, lo que permite ajustes constantes en
las tasas de interés y minimiza el impacto de fluctuaciones en el mercado. Por otro lado, los ingresos provenientes de
actividades distintas a los registros publicos, como capacitaciones, afiliaciones, conciliacion, arbitraje y el alquiler de salones,
dependen tanto de la gestién comercial como de la demanda de cada servicio. Las tarifas de estos servicios son definidas por la
Camara en cumplimiento de la normatividad vigente.

* Riesgo de crédito.

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la LA CAMARA, si un cliente o contraparte en un instrumento
financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina, principalmente, de las cuentas por cobrar a clientes y los
instrumentos de inversién de LA CAMARA.
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El riesgo de crédito para LA CAMARA es limitado, ya que aproximadamente el 96% de sus ingresos provienen de los registros
publicos delegados por el Estado, los cuales estén regulados por decreto y se manejan en modalidad de pago al contado.

Por otro lado, los pagos de servicios no relacionados con los registros publicos, como afiliaciones, conciliaciones, arbitrajes y
alquiler de salones, se realizan de manera anticipada. Las ventas a crédito estan restringidas al servicio de capacitaciones y, de
forma excepcional, al alquiler de salones, con un plazo maximo de 90 dias. Ademas, LA CAMARA realiza un seguimiento
continuo para garantizar que los clientes cumplan con sus pagos dentro de los términos establecidos, asegurando un manejo
efectivo del riesgo de crédito y estabilidad financiera.

* Riesgo de tasa de interés.

El riesgo de interés representa la posibilidad de que las fluctuaciones en las tasas de interés afecten desfavorablemente los
resultados financieros de LA CAMARA. Estas variaciones pueden reducir los ingresos derivados de inversiones, disminuir el
valor de activos financieros, o incrementar el costo de los préstamos y pasivos.

LA CAMARA implementa las siguientes medidas frente al riesgo de interés: para las inversiones en certificados de depésito a
término (CDT), el riesgo se mitiga parcialmente al establecer tasas fijas durante el periodo de redencion. En cuanto a las
inversiones en fiducia, se lleva a cabo una evaluacién constante de los rendimientos, y cuando se evidencian cambios adversos
en las tasas, los recursos se redirigen hacia instrumentos financieros mas estables, como los CDT o cuentas de ahorro que
garanticen mayor rentabilidad y estabilidad financiera.

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

Comprende el efectivo en caja y los depésitos bancarios a la vista, son de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo y sujetos a
un bajo riesgo de cambios en su valor.

Los saldos de bancos se encuentran debidamente conciliados a 31 de diciembre de 2023 y 2022

El siguiente es el detalle del efectivo y equivalente al efectivo:

De origen plblico 2025 2024 Variacion %
Caja 5.988.100,00 8.400.000,00 (2.411.900,00) -28,71
Bancos (1) 173.408.140,30 251.067.997,76 (77.659.857,46) -30,93
Cuentas Ahorro (1) 9.331.885,09 38.251.272,11 (28.919.387,02) -75,60
Fondo de inversion colectiva (2) 160.364.542,39 17.742,04 160.346.800,35 903767,55
Total de origen publico 349.092.667,78 297.737.011,91 51.355.655,87 17,25
De origen privado
Bancos (1) 33.566.144,82 122.040.639,43 (88.474.494,61) -72,50
Cuentas Ahorro 7.489.894,97 13.617.416,01 (6.127.521,04) -45,00
Total de origen privado 41.056.039,79 135.658.055,44 (94.602.015,65) -69,74
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 390.148.707,57 433.395.067,35 (43.246.359,78) 9,98
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(1)

(2)

Bancos y cuentas de ahorro: Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo en bancos y cuentas de ahorro con destinacién especifica
asciende a $23.549.918,83 y $246.755.260,19, respectivamente. Estos recursos estan destinados exclusivamente a la ejecucion de
convenios suscritos por la Entidad con terceros, asi como al recaudo del impuesto de registro con destino a la Gobernacion del Caqueta.

Fondos de inversion colectiva: La Entidad mantiene un acuerdo de fideicomiso vigente entre 2019 y 2025 con la Fiduciaria del Banco
de Bogota, en la linea de inversién “Sumar’, la cual cuenta con calificacién crediticia AAA y ofrece alta liquidez, permitiendo la
disponibilidad inmediata de los recursos y retiros de hasta el 99% en cualquier momento, asi como la realizacion de multiples
operaciones a través del portal transaccional sin costo.

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de la cuenta incluye un depdsito erroneo registrado por la fiduciaria por $150.000.000; dicho valor
no corresponde a recursos propios de la Camara y, por tanto, no esta disponible para su utilizacion. El depdsito fue anulado por la
fiduciaria el 5 de enero de 2026.

La Camara realiza seguimiento permanente al comportamiento y rentabilidad del fondo, evaluando periddicamente la permanencia de
los recursos con el fin de garantizar una adecuada administracion del efectivo.

Todas la cuentas bancarias se encuentran debidamente conciliadas.

El siguiente es el detalle del efectivo por entidad bancaria

De origen Publico 2025 2024
CALIFICACION CALIFICACION
EMISIOR NOMINAL CREDITICA NOMINAL CREDITICA

Banco Popular 6.378.677,97 AAA 187.983.321,91 AAA
Banco de Bogota 160.364.543,39 AAA 17.743,04 AAA
Banco Agrario de Colombia 2.017.848,46 AAA 1.605.751,46 AAA
Banco de Colombia 12.240.929,95 AAA 5.020.353,08 AAA
Banco Occidente 77.185.060,52 AAA 81.502.370,73 AAA
Banco BBVA 84.783.796,02 AAA 11.713.039,02 AAA
Banco Davivienda 132.711,47 AAA 1.493.432,67 AAA
Cooperativa Utrahuilca 1,00 1,00

343.103.568,78 289.336.012,91
De origen Privado
Banco Occidente 3.127.303,43 AAA 43.260.021,41 AAA
Banco Popular 11.360.331,16 AAA 43.963.514,19 AAA
Banco de Colombia 1.327.965,81 AAA 45.970.310,45 AAA
Banco BBVA 25.240.439,39 AAA 2.464.209,39 AAA

41.056.039,79 135.658.055,44

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas comerciales por cobrar se clasifican como activos financieros que se miden al costo amortizado, seccién 11 Instrumentos
Financieros de la NIIF para Pymes y se presentan clasificadas como corrientes y no corrientes.

El detalle de cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2024 - 2023 es el siguiente:
2025 2024

De origen publico . . . . Variacion
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
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Cuentas por cobrar

. 3.405.950,00 . 6.134.800,00 .- 2.728.850,00
comerciales (1)
Cuentas por cobrar a 2.093.000,00 - - . 2.093.000,00
empleados (2)
Deudores varios (3) 407.570.539,00 - 10.667.951,00 . 396.902.588,00
Total de origen publico  413.069.489,00 i 16.802.751,00 ) 396.266.738,00

De origen privado
Cuentas por cobrar
comerciales (1)
Cuentas por cobrar a

18.162.141,00

18.162.141,00

38.866.993,00 23.378.775,00 23.912.808,00 34.594.795,00 3.738.165,00
empleados (2)
Deudores varios (3) - 827.417,00 - - 827.417,00
Total de origen privado 57.029.134,00 23.378.775,00 24.740.225,00 34.594.795,00 21.072.889,00
TOTAL CUENTAS
COMERCIALES Y
OTRAS CUENTAS POR 470.098.623,00 23.378.775,00 41.542.976,00 34.594.795,00 417.339.627,00
COBRAR
(1) Cuentas por cobrar Comerciales:
De origen publico 2025 2024 Variacion
Arrendamientos 589.800,00 5.000.000,00 4.410.200,00
Cuentas por cobrar servicios RUE 2.792.200,00 1.134.800,00 1.657.400,00
CxC IVA retenido 23.950,00 - 23.950,00
3.405.950,00 6.134.800,00 (2.728.850,00)

De origen privado
Servicios de capacitacon 864.000,00 - 864.000,00
Servicios de conciliacion 15.330.754,00 - 15.330.754,00
Arrendamientos 1.574.276,00 - 1.574.276,00
Venta base de datos 309.287,00 - 309.287,00
CxC IVA retenido 83.824,00 - 83.824,00

18.162.141,00 - 18.162.141,00

21.568.091,00 6.134.800,00 15.433.291,00

(2)

Cuentas por cobrar a empleados.

Cuentas por cobrar a trabajadores de origen publico. Al 31 de diciembre de 2025, la entidad registra una cuenta por cobrar a
empleados por valor de $2.093.000. Este saldo corresponde al valor de una licencia de paternidad que fue pagada inicialmente al
trabajador por la entidad y posteriormente no fue reconocida ni reembolsada por la EPS, debido a que su radicacion se realizo de
manera extemporanea, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.3.2.7 del Decreto 780 de 2016, modificado por el Decreto
1427 de 2022. En consecuencia, el valor fue reclasificado como cuenta por cobrar al trabajador encargado del tramite de radicacion de
incapacidades y licencias ante las EPS u otras entidades competentes.

Por su parte, las cuentas por cobrar a trabajadores de origen privado consisten en préstamos por libranza, descontados directamente de

la némina, con un plazo maximo de 5 afios y una tasa de interés anual del 12%. Estos préstamos estan reglamentados por la Camara, y
dicha reglamentacion forma parte de los documentos del Sistema de Gestién de Calidad.
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(3)

(4)

5-2

El saldo de cuentas por cobrar a empleados de origen privado, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, asciende a $$62,245,768 y

$58,505,603 respectivamente, evidenciando un aumento del 6,39%, equivalente a $3,768,165

Deudores varios: el siguiente es el detalle de los deudores varios:

De origen publico 2025 2024

Consignacion tramites virtuales - 660.300,00 - 660.300,00
Imp. Registro por cobrar a Gobernacion 190.000,00 867.300,00 - 677.300,00
Ministerio de Hacienda y Crédito - 1.201.935,00 - 1.201.935,00
Incapacidades y licencias de maternidad 6.155.229,00 7.194.264,00 - 1.039.035,00
Factura INNPULSA Ultimo desembolso aportes 396.577.295,00 i 396.577.295,00
al convenio Zasca

cxc interes préstamo de publico a privado 2.861.916,00 - 2.861.916,00
Otros deudores 1.786.099,00 744.152,00 1.041.947,00

407.570.539,00 10.667.951,00 396.902.588,00

Deterioro: el siguiente es el movimiento del deterioro de las cuentas por cobrar a 31 de diciembre.

Concepto 2025 2024
Saldo inicial a enero - -
Deterioro cxc de menor cuantia - 14.400,00
Baja cuentas por cobrar de menor cuantia - (14.400,00)

Variacion
(14.400,00)
14.400,00

Saldo final a 31 de diciembre - -

En 2024, se deterior6 y dio de baja una cuenta por cobrar correspondiente a un pago realizado con tarjeta de crédito VISA a través de la
pasarela Tu Compra el 18 de febrero de 2023. Este pago no fue registrado en el banco y, hasta la fecha, no ha sido posible que el

dinero sea abonado a la cuenta.

Nota flujo de efectivo disminucion/aumento en otras cuentas por cobrar derivadas de la actividad de operacién. Agrupa cuentas de la
nota Nro. 5.
Concepto 2025 2024 Variacion
Ingresos por cobrar - Nota 5 21.568.091,00 6.134.800,00 15.433.291,00
Deudores varios - Nota 5 407.570.539,00 11.495.368,00 396.075.171,00
Variacion 429.138.630,00 17.630.168,00 411.508.462,00
Nota flujo de efectivo préstamos y cobros procedentes del reembolso de préstamos concedidos a terceros. Agrupa cuentas de la nota
Nro. 5
Concepto 2025 2024
Préstamos a empleados 49.796.500 38.500.000
Total préstamos 49.796.500 38.500.000
Abonos créditos préstamos empleados 43.965.335 44.821.271
Total abonos 43.965.335 44.821.271
Variacion 5.831.165 - 6.321.271
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6

(1)

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Los otros activos financieros corrientes corresponden a aportes realizados en la cooperativa Utrahuilca, establecidos el 2 de junio de
2015 como requisito para la formalizacién de un convenio de créditos por libranza destinado a los empleados de la Entidad. Esta cuenta
presenta saldos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 de $1,604,573 y $1,583,031, respectivamente. El incremento de $21,542
corresponde a intereses generados. Estos aportes permaneceran en la cooperativa mientras se mantenga vigente el convenio de
créditos por libranza

OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES

Los otros activos no financieros corrientes corresponden a cuentas por cobrar originadas en operaciones entre fondos publico y privado,
anticipos, avances, pagos realizados por anticipado a proveedores y gastos pagados por anticipado.

A continuacion se presenta su detalle:

De origen publico 2025 2024 Variacion
Pago anticipado a proveedores (1) 28.930.308,00 - 28.930.308,00
Anticipos y avances (1) 494.634.113,00 - 494.634.113,00
Cuenta x cobrar de publico a privado (2) 62.214.813,00 4.172.123,00 -
Gastos diferidos (3) 53.832.314,00 50.881.036,00 -
Total de origen publico 639.611.548,00 55.053.159,00 523.564.421,00
De origen privado
Cuenta x cobrar de privado a publico (2) 15.157.075,00 3.244.953,00 -
Gastos diferidos (3) 71.882.091,00 31.576.202,00 -
Total de origen privado 87.039.166,00 34.821.155,00 -
TOTAL ACTIVOS NO FINANCIEROS CTES. 726.650.714,00 89.874.314,00 523.564.421,00

Pago anticipado de bienes y servicios: Durante la vigencia 2025, se registro un pago anticipado por valor de $27.000.000
correspondiente a un curso de formacion en idiomas dirigido a 30 participantes (operadores turisticos), con una duracion de 40 horas
distribuidas en un periodo de tres meses. Adicionalmente, se reconocio un pago anticipado por $1.930.308 por concepto de pasajes
aéreos.
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(2)

Anticipos y avances: Durante la vigencia 2025 se registraron anticipos y avances por los siguientes conceptos:
1) Anticipo equivalente al 50% del Contrato No. 081/2025, por valor de $13.875.000, para la adquisicion de activos.

2) Anticipo equivalente al 50% del Contrato No. 093/2025, por valor de $13.500.000, para la implementacion de una herramienta de
inteligencia artificial en el marco del programa Empresas 360.

3) Saldo de anticipo correspondiente al 50% del Contrato No. 041/2025, por valor de $151.240.198, destinado a la construccién del
Centro Empresarial en el municipio de Puerto Rico.

4) Saldo de anticipo correspondiente al 50% del Contrato No. 068/2025, por valor de $19.564.246, para la interventoria de la
construccion del Centro Empresarial en el municipio de Puerto Rico.

5) Avance por valor de $296.454.669 destinado al pago de los profesionales contratados para la ejecicion del Convenio No. 032
suscrito con INNPULSA.

Cuentas por cobrar entre fondos publico y privado: Al 31 de diciembre de 2025, la Entidad presenta saldos reciprocos entre el fondo
publico y el fondo privado, originados por operaciones internas, asi:

El fondo publico registra una cuenta por cobrar al fondo privado por $62.214.813, correspondiente a un préstamo realizado en el mes de
octubre por $50.000.000, que devenga intereses a la tasa de Interés Bancario Corriente para la modalidad de crédito de consumo y
ordinario incrementada en 1,5 puntos porcentuales, sin superar la tasa de usura certificada por la Superintendencia Financiera de
Colombia, y $12.214.813 por reintegros pendientes derivados del pago de facturas de operaciones privadas asumidas por el fondo
publico.

A su vez, el fondo privado registra una cuenta por cobrar al fondo publico por $15.157.075, correspondiente a reintegros pendientes
originados en el pago de facturas de operaciones publicas asumidas por el fondo privado.

Estos saldos corresponden a operaciones internas entre fondos y estan sujetos a compensacién y legalizacion de acuerdo con los
procedimientos establecidos por la Entidad.

Dado que esta variacién no genera movimientos de efectivo, no se refleja en el flujo de efectivo.

Pagina 20



(3) Gastos diferidos: corresponde al pago de diversas polizas, arrendamiento. suscripciones y otros conceptos que generan beneficios
economicos en periodos futuros, detallados a continuacion:

1. Seguros:

* Poliza de responsabilidad civil.

* Seguro de vida para los miembros de la Junta Directiva, representante legal, directores de area y mensajero.
* Seguro todo riesgo para la camioneta Nissan.

* Seguro multirriesgo para el minibus.

* Poliza multirriesgo que cubre la propiedad, planta y equipo, asi como ofros riesgos asociados definidos en las condiciones
contractuales de la poliza.

2. Contratos y suscripciones:

* Suscripcion anual de servicios de software (SAAS), que incluye soporte, mantenimiento y operacion en la nube del sistema
DOCXFLOW.

* Pago de arrendamiento bajo la modalidad de privado a publico de una oficina ubicada en el primer piso del edificio sede administrativa,
destinada al funcionamiento del centro de conciliacion y arbitraje.

3. Otros pagos diferidos:
Durante el mes de noviembre se efectué un pago por valor de $70.000.000, correspondiente a la membresia anual de acceso
preferencial a un club para 551 afiliados a la Camara de Comercio. Este valor se reconoce como gasto diferido en virtud del periodo de

cobertura del beneficio.

A continuacion se detalla el movimiento de los gastos diferidos en los afios 2025 - 2024

Costo Gastos Diferidos
A Enero 1 de 2024 53.225.266,00
Compras 123.390.836,00
Amortizaciones 94.158.864,00
Saldo a diciembre de 2024 82.457.238,00
Compras 170.181.197,00
Amortizaciones 126.924.030,00
Saldo a diciembre de 2025 125.714.405,00

8 PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

El siguiente es el detalle de la propiedad planta y equipo para las vigencias 2025 y 2024.

De origen publico 2025 2024 Variacion

Terrenos (1) 1.565.358.400,00  1.565.358.400,00 0,00
Construcciones y mejoras en curso (2) 798.571.792,00 40.960.000,00 757.611.792,00
Mquinaria y equipos en montaje (2) - 25.450.200,00 -25.450.200,00
Edificios (3) 6.058.462.243,00  6.024.312.043,00 34.150.200,00
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(1)

(2)

(3)

(4)

Maquinaria y equipo (4) 233.810.151,00 233.810.151,00 0,00
Muebles y equipos de oficina 1.551.599.666,52  1.249.202.082,52 302.397.584,00
Equipos de computacion y comunicacién 823.904.124,00 775.822.952,00 48.081.172,00
Vehiculos (5) 353.877.132,00 353.877.132,00 0,00
Depreciacién Acumulada (6) -2.764.325.856,07  -2.494.142.708,92 -270.183.147,15
Total de origen publico 8.621.257.652,45  7.774.650.251,60 846.607.400,85
De origen privado

Terrenos (1) 132.855.890,00 132.855.890,00 0,00
Edificios (3) 407.122.013,00 407.122.013,00 0,00
Muebles y equipos de oficina 43.472.162,00 33.982.162,00 9.490.000,00
Equipos de computacion y comunicacion 13.320.000,00 13.320.000,00 0,00
Depreciacién Acumulada (6) -119.259.439,25 -105.821.494,50 -13.437.944,75
Total de origen privado 477.510.625,75 481.458.570,50 -3.947.944,75
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 9.098.768.278,20  8.256.108.822,10 842.659.456,10

Terrenos: Son activos no depreciables de la entidad, incluyen varias propiedades estratégicamente ubicadas en Florencia, Caqueta,
como la sede Centro Empresarial en la carrera 9 Nro. 17 - 10 barrio 7 de Agosto, la sede administrativa en la calle 17 Nro. 8 - 72 barrio 7
de Agosto y la sede del archivo central en la carrera 10 Nro. 9 - 51 barrio El Prado. Ademas, se cuenta con un predio en el municipio de
Puerto Rico, Caqueta, situado en la calle 05 Nro. 5 - 71 registrado bajo la escritura 1642 del 20 de junio de 2023. Cabe destacar que el
Centro Empresarial tiene una hipoteca abierta de primer grado, sin limite de cuantia, a favor del Banco de Colombia, como garantia del
crédito obtenido para su construccion.

Construcciones en curso: Durante la vigencia 2024, las construcciones en curso incluyeron el estudio técnico de viabilidad para la
construccion del Centro Empresarial en el municipio de Puerto Rico, Caqueta. Al cierre de la vigencia 2025, la obra continda en
gjecucion, con un valor acumulado de $798.571.792.

Maquinaria y enquipos en montaje: en 2024 Corresponde a la adquisicion de seis (6) transformadores en el afio 2024 para reemplazar
los equipos averiados por una descarga eléctrica.

En 2025, estos activos fueron instalados y reclasificados dentro de Propiedad, Planta y Equipo, asociandolos al grupo de Edificaciones y
codificandolos de manera independiente, con el fin de depreciarlos separadamente, dado que su vida Util es diferente a la del edificio. No
obstante, se mantienen en dicho grupo por ser indispensables para su funcionamiento.

Construcciones y edificaciones: Las construcciones y edificaciones incluyen el valor de las propiedades fisicas de la cdmara ubicadas
en Florencia Caqueta en las siguientes direcciones: carrera 9 Nro. 17 - 10, barrio 7 de Agosto, edificio Centro Empresarial; calle 17 Nro.
8 - 72, barrio 7 de Agosto, edificio sede administrativa; carrera 10 Nro. 9 - 51, barrio El Prado, sede del archivo central, y calle 5 Nro. 5 -
71 barrio el centro sede de la oficina receptora del municipio de Puerto Rico.

Maquinaria y equipo: La maquinaria y el equipo de la camara incluyen plantas eléctricas destinadas a garantizar la continuidad
operativa durante interrupciones del servicio publico de energia. Ademas, se cuenta con un sistema fotovoltaico compuesto por 144
paneles solares, los cuales no solo contribuyen a la sostenibilidad ambiental al reducir la dependencia de fuentes de energia no
renovable, sino que también generan ahorros significativos en los costos de consumo energético a largo plazo. Este sistema reafirma el
compromiso de la entidad con la eficiencia energética y la responsabilidad ambiental, alinedndose con politicas de sostenibilidad y
objetivos estratégicos.
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(3)

(6)

Vehiculos: Este rubro incluye un minibls Renault, linea Nuevo Master modelo 2018, con capacidad para 17 pasajeros, y una camioneta
Nissan modelo 2022. Estos vehiculos desempefian un papel clave en las operaciones de la entidad al facilitar el transporte de personal,
insumos y documentos importantes entre las distintas sedes administrativas y puntos de operacién. El minibds, en particular, es esencial
para garantizar la movilidad de grupos de trabajo o comisiones que requieran desplazarse hacia eventos, reuniones o actividades
externas. Por su parte, la camioneta ofrece mayor versatilidad y capacidad de respuesta en situaciones que demandan agilidad logistica,
como la entrega urgente de correspondencia o la atencién de proyectos en localidades alejadas. La inversion en estos vehiculos
refuerza el compromiso de la entidad con la eficiencia operativa, la seguridad y la accesibilidad, contribuyendo asi al cumplimiento de
sus objetivos estratégicos.

Depreciacion acumulada: La depreciacion acumulada se calcula utilizando el método de linea recta, que consiste en distribuir de
manera uniforme el costo de un activo a lo largo de su vida Util estimada. Este calculo refleja el reconocimiento sistematico del desgaste
y pérdida de valor que los bienes o activos sufren debido al uso, la obsolescencia técnica o funcional, y el paso del tiempo. Este proceso
contable no solo permite asignar de forma justa los costos asociados al uso de los activos en cada periodo, sino que también
proporciona informacion clave para la correcta valoracion de los bienes en los estados financieros, ayudando a la camara a tomar
decisiones relacionadas con la reposicidn o actualizacion de activos.

A continuacion se detalla el movimiento de la propiedad, planta y equipo a nivel consolidado, de origen publico y de origen privado.

MOVIMIENTO DE LA PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO CONSOLIDADO 2025 Y 2024

Equipos de
Costo Histdrico Terrenos y cm:rj‘j::;c::!o::izl; con?;:;ctl::;ii’én y Magquinaria y Total
Edificios \ h R equipo y Vehiculos
Equipos en montaje  comunicacién

A Enero 1 de 2024 7.446.030.069,00 368.708.562,00  1.843.243.358,55 580.687.282,97  10.238.669.272,52
Compras y adiciones 683.618.277,00 66.410.200,00 268.621.520,00 7.000.000,00 1.025.649.997,00
Retiros por baja (368.708.562,00) (39.537.682,00) - (408.246.244,00)
A diciembre 31 - 2024 8.129.648.346,00 66.410.200,00  2.072.327.196,55 587.687.282,97  10.856.073.025,52
Compras y adiciones 34.150.200,00 766.311.792,00 454.458.516,00 - 1.254.920.508,00
Reclasificacion interna (34.150.200,00) - - (34.150.200,00)
Retiros por baja - (94.489.760,00) - (94.489.760,00)
A diciembre 31 - 2025 8.163.798.546,00 798.571.792,00  2.432.295.952,55 587.687.282,97  11.982.353.573,52
Depreciacion acumulada

A Enero 1 de 2024 859.074.564,92 1.245.616.023,04 147.941.772,02 2.252.632.359,98
Depreciacion anual 120.421.112,90 - 218.256.219,94 46.387.721,35 385.065.054,19
Retiros por baja - (37.733.210,75) - (37.733.210,75)
A diciembre 31 - 2024 979.495.677,82 1.426.139.032,23 194.329.493,37 2.599.964.203,42
Depreciacion anual 130.740.118,44 - 197.171.192,75 45.533.513,16 373.444.824,35
Retiros por baja (89.823.732,45) (89.823.732,45)
A diciembre 31 - 2025 1.110.235.796,26 1.533.486.492,53 239.863.006,53 2.883.585.295,32

Importe en libros
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A diciembre 31 - 2024 7.150.152.668,18 66.410.200,00 646.188.164,32 393.357.789,60 8.256.108.822,10
A diciembre 31 - 2025 7.053.562.749,74 798.571.792,00 898.809.460,02 347.824.276,44 9.098.768.278,20
Variacion (96.589.918,44) 732.161.592,00 252.621.295,70 (45.533.513,16) 842.659.456,10
MOVIMIENTO DE LA PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO DE ORIGEN PUBLICO 2025 Y 2024
) Equipos de
Costo Historico Terr.e_nc_)s y cml?z:;l;c;o::rsszl; oficina',’ IIVIaquinari'a y Total
Edificios ) Y Computaciony  equipo y Vehiculos
Equipos en montaje  comunicacién
A Enero 1 de 2024 6.906.052.166,00 368.708.562,00  1.808.681.196,55 580.687.282,97 9.664.129.207,52
Compras y adiciones 683.618.277,00 66.410.200,00 255.661.520,00 7.000.000,00 1.012.689.997,00
Retiros por baja (368.708.562,00) (39.317.682,00) - (408.026.244,00)
A diciembre 31 - 2024 7.589.670.443,00 66.410.200,00  2.025.025.034,55 587.687.282,97  10.268.792.960,52
Compras y adiciones 34.150.200,00 766.311.792,00 444.968.516,00 - 1.245.430.508,00
Reclasificacién interna (34.150.200,00) - - (34.150.200,00)
Retiros por baja - - (94.489.760,00) - (94.489.760,00)
A diciembre 31 - 2025 7.623.820.643,00 798.571.792,00  2.375.503.790,55 587.687.282,97  11.385.583.508,52
Depreciacion acumulada
A Enero 1 de 2024 787.315.707,04 1.223.946.396,58 147.941.772,02 2.159.203.875,64
Depreciacion anual 112.278.672,62 - 213.785.650,06 46.387.721,35 372.452.044,03
Retiros por baja - - (37.513.210,75) - (37.513.210,75)
A diciembre 31 - 2024 899.594.379,66 1.400.218.835,89 194.329.493,37 2.494.142.708,92
Depreciacion anual 122.597.678,16 - 191.875.688,28 45.533.513,16 360.006.879,60
Retiros por baja (89.823.732,45) (89.823.732,45)
A diciembre 31 - 2025 1.022.192.057,82 1.502.270.791,72 239.863.006,53 2.764.325.856,07
Importe en libros
A diciembre 31 - 2024 6.690.076.063,34 624.806.198,66 393.357.789,60 7.774.650.251,60
A diciembre 31 - 2025 6.601.628.585,18 873.232.998,83 347.824.276,44 8.621.257.652,45
Variacion (88.447.478,16) 248.426.800,17 (45.533.513,16) 846.607.400,85

Compras y adiciones aio 2025: 1) Edificios y terrenos: Durante la vigencia 2025, se instalaron seis (6) transformadores eléctricos
adquiridos en diciembre de 2024 por un valor de $25.450.200. El costo de la instalacion ascendi¢ a $8.700.000, por lo que el valor total
de los transformadores instalados fue de $34.150.200. Este monto fue reclasificado desde la cuenta Maquinaria y equipo en montaje al
grupo de Edificaciones, codificados de manera independiente, con el fin de depreciarlos separadamente, dado que su vida Util es
diferente a la del edificio. No obstante, se mantienen en dicho grupo por ser indispensables para su funcionamiento. 2)
Construcciones y mejoras en curso y maquinaria en montaje: Se continud con la construccion en cursos del Centro Empresarial en
el municipio de Puerto Rico, con un saldo acumulado a 31 de diciembre de $757.611.792. 3) Equipos de oficina y computo: Durante
el afio 2025, se invirtieron $360.302.450 en muebles y equipos de oficina, destacando la adquisicion de 30 pantallas LED de Ultima
generacion por $203.798.252. Ademas, se adquirieron $84.666.450 en equipos de computo y comunicacion, fortaleciendo la
modernizacidn tecnoldgica y la capacidad operativa de la entidad.
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Compras y adiciones afo 2024: 1) Edificios y Terrenos: Se concluy6 la construccion de oficinas mas amplias para el
funcionamiento de la Direccion Juridica y el Centro de Atencion Empresarial (CAE), con una inversion de $653,258,277, lo que
representa un avance significativo en la optimizacion de los espacios destinados al servicio y atencion al publico. Ademas, se realiz6 una
mejora en el primer piso del edificio de la sede administrativa por un valor de $30,360,000, incrementando la funcionalidad y el confort de
las instalaciones.  2) Construcciones y mejoras en curso y maquinaria en montaje: Se adquirieron seis (6) transformadores
eléctricos por valor de $25,450,200, actualmente en proceso de instalacion, lo que garantiza mejoras en la eficiencia energética y la
capacidad operativa de la entidad. Asimismo, se realizé un estudio técnico de viabilidad por $40,960,000 para la construccion de un
nuevo Centro Empresarial en el municipio de Puerto Rico, Caqueta, reafirmando el compromiso con la expansion estratégica y el
desarrollo regional. 3) Equipos de oficina y computo: Se invirtieron $100,121,500 en muebles y equipos de oficina, y $155,540,020
en equipos de computo y comunicacion, fortaleciendo la modernizacion tecnoldgica y la capacidad operativa de la entidad. 4)
Maquinaria y vehiculos: Se adquiri® un motor eléctrico por valor de $7,000,000 para automatizar el portdn principal del Centro
Empresarial. Esta inversion mejora la seguridad, facilita el acceso vehicular y peatonal, y optimiza los procesos operativos, reflejando el
compromiso con la modernizacion de la infraestructura.

MOVIMIENTO DE LA PROPIEDADA PLANTA Y EQUIPO DE ORIGEN PRIVADO 2025 Y 2024

Equipos de oficina,

Costo Historico Terr.e.n?s y Computacion y Total
Edificios s
comunicacion
A Enero 1 de 2024 539.977.903,00 34.562.162,00 574.540.065,00
Compras y adiciones 12.960.000,00 12.960.000,00
Retiros por baja - (220.000,00) (220.000,00)
A diciembre 31 - 2024 539.977.903,00 47.302.162,00 587.280.065,00
Compras y adiciones 9.490.000,00 9.490.000,00
Retiros por baja - - -
A diciembre 31 - 2025 539.977.903,00 56.792.162,00 596.770.065,00
Depreciacion acumulada
A Enero 1 de 2024 71.758.857,88 21.669.626,46 93.428.484,34
Depreciacion anual 8.142.440,28 4.470.569,88 12.613.010,16
Retiros por baja (220.000,00) (220.000,00)
A diciembre 31 - 2024 79.901.298,16 25.920.196,34 105.821.494,50
Depreciacion anual 8.142.440,28 5.295.504,47 13.437.944,75
Retiros por baja - -
A diciembre 31 - 2025 88.043.738,44 31.215.700,81 119.259.439,25
Importe en libros
A diciembre 31 - 2024 460.076.604,84 21.381.965,66 481.458.570,50
A diciembre 31 - 2025 451.934.164,56 25.576.461,19 477.510.625,75
Variacion (8.142.440,28) 4.194.495,53 (3.947.944,75)

Compras y adiciones afo 2025: Se adquiribequipo de computo para el audotorio del tercer piso edificio sede administrativa
$9,490,000

Compras y adiciones afo 2024: Se adquirio muebles y enseres por valor de $12,960,000 para la oficina de conciliacion y arbitraje.

ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA: Los activos intangibles incluyen las siguientes licencias:
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1. Licencia para el uso de los modulos administrativos, registros publicos y ventanilla tnica del software DOCXFLOW: Amortizable en 10

anos

2. Licencia usuario vuescan profesional edition escaner amortizable a 1 afio.
3. Un software para manejo de almacén amortizable a 10 afios

4. Licencia KASPERSKY 60 usuarios amortizable a 2 afios.

5. Licencia firewall, sophos y servicio de implementacidn y soporte amortizable a 1 afio.

A continuacion se detalla el movimiento de los activos intangibles en los afios 2024 - 2023

Costo
A Enero 1 de 2024

Compras y adiciones

A diciembre 31 de 2024
Compras y adiciones

A diciembre 31 de 2025
Amortizacién acumulada
A Enero 1 de 2024
Amortizacion anual

A diciembre 31 de 2024
Amortizacion anual

A diciembre 31 de 2025

Importe en libros
A diciembre 31 de 2024
A diciembre 31 de 2025

Licencias
126.472.854,11
10.770.382,00
137.243.236,11
32.843.721,00
170.086.957,11

87.495.413,11
22.403.314,00
109.898.727,11
28.385.984,00
138.284.711,11

27.344.509,00
31.802.246,00

OTROS PASIVOS FINANCIEROS
A continuacion se detalla los otros pasivos financieros, compuesto por las obligaciones financieras clasificadas en corriente y no

corriente:

De origen publico

Obligaciones financieras

2025 2024
Variacion
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
258.033.633,00 856.105.434,00 199.401.881,00 121.394.916,00 793.342.270,00
258.033.633,00 856.105.434,00 199.401.881,00 121.394.916,00 793.342.270,00
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El siguiente es el detalle del movimiento de las obligaciones financieras. El valor de los intereses pagados se relacionan en la nota 16-3

De origen publico 2025 2024 Variacion
Saldo inicial 320.796.797,00  1.069.530.12300  (/48.733.326,00)
Desembolsos 1.119.006.559,00 - 1.119.006.559,00
Abonos (325.664.280,00)  (748.733.326,00)  423.069.037,00
Saldo final 1114.139.067,00  320.796.797,00  793.342.270,00

A continuacion se presenta el detalle de los saldos de las obligaciones financieras al 31 de diciembre, organizado segun el destino de los
recursos adquiridos, permitiendo una mejor comprension de su uso y facilitando el analisis de su impacto en la estabilidad financiera de
la entidad.

De origen publico 2025 2024 Variacion

Crédito para construccion Centro Empresarial - Florencia. Saldo
del crédito destinado a la construccion del Centro Empresarial
otorgado por el Banco de Colombia por un valor total de
$2,300,000,000, con desembolsos parciales realizados conforme al
avance de la obra en las siguientes fechas: septiembre y noviembre
de 2013, asi como febrero, julio, septiembre y diciembre de 2014.

Este crédito cuenta con una garantia hipotecaria abierta de primer
grado sin limite de cuantia. El plazo otorgado es de 12 afios,
incluyendo un periodo de gracia de 2 afios a partir de la fecha de
cada desembolso. Los pagos se realizan de manera trimestral, y se
aplica una tasa de interés trimestral basada en el DTF mas un
promedio de 4,80 puntos.

93.233.001,00 266.630.147,00 (173.397.146,00)

Crédito para compra paneles solares. Saldo del crédito destinado

a la compra de paneles solares, otorgado por el Banco de Colombia,

por un monto de $104,000,000. EI desembolso se realizo el 25 de

enero de 2022, con un plazo total de 5 afios que incluye un periodo 28.166.658,00 54.166.650,00 (25.999.992,00)
de gracia de 1 afio. Los pagos son mensuales, con una tasa de

interés basada en el IBR mas un margen de 3% M.V.
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(1)

Crédito para la construccion del Centro Empresarial — Puerto
Rico: Corresponde al saldo del crédito destinado a la construccion
del Centro Empresarial en el municipio de Puerto Rico, otorgado por
el Banco de Colombia por un valor total aprobado de $1.100.000.000,
con un plazo de diez (10) afios y cuotas mensuales. Los
desembolsos se realizan de manera parcial conforme al avance de la

obra, asi: primer desembolso por $518.006.559 efectuado el 16 de 879.156.070,00 - 879.156.070,00
marzo de 2025, con tasa de interés IBR +4 puntos porcentuales;
segundo desembolso por $400.000.000 realizado el 17 de diciembre
de 2025, con tasa IBR +10,386 puntos porcentuales; y un tercer
desembolso pendiente por $181.993.441.
Crédito para pago de sancion impuesta por la Superintendencia
de Sociedades: Corresponde al crédito obtenido para financiar el
pago de la sancién impuesta en el afio 2023 por la Superintendencia
de Sociedades, por valor de $141.000.000, desembolsado el 14 de
mayo de 2025. El crédito tiene un plazo de tres (3) afios, con cuotas ~ 113.583.338,00 - 113.583.338,00
mensuales y una tasa de interés equivalente al IBR +4,0110 puntos
porcentuales.
TOTALES 1.114.139.067,00 320.796.797,00 793.342.270,00

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
El siguiente es el detalle de la cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.
De origen publico 2025 2024 Variacion
Cuentas comerciales por pagar (1) 129.752.133,76 177.230.322,22 (47.478.188,46)
Otras cuentas por pagar (2) 202.010.240,00 62.037.316,00 139.972.924,00
Benefic. a empleados a corto plazo (3) 301.063.760,00 239.822.013,00 61.241.747,00

Total de origen publico 632.826.133,76 479.089.651,22 153.736.482,54
De origen privado
Cuentas comerciales por pagar (1) 20.246.564,00 33.682.741,00 (13.436.177,00)
Otras cuentas por pagar (2) 22.009.449,00 207.434.658,00 (185.425.209,00)
Benefic. a empleados a corto plazo (3) 3.710.045,00 2.015.876,00 1.694.169,00

Total de origen privado 45.966.058,00 243.133.275,00 (197.167.217,00)
gg::;ﬁ;ﬁ?:: I(’;g: gggl :rf CIALES Y 678.792.191,76 722.222.926,22 (43.430.734,46)

Cuentas comerciales por pagar. Estas representan obligaciones a corto plazo de la camara, derivadas de la adquisicion de bienes y

servicios. A continuacion, se detalla su composicion:

De origen publico 2025

Comisiones 79.520,00
Honorarios 42.757.927,00
Mantenimientos 14.122.640,00
Arrendamientos 3.181.024,00

2024
120.472,00
43.224.422,00
140.000,00
739.102,00
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Transportes, fletes y acarreos
Servicios Publicos

Gastos de viaje

Aseo y vigilancia

Casinos y restaurantes

Utiles y papeleria

Publicidad

Otros costos y gastos por pagar

De origen privado

Gastos Financieros

Honorarios

Servicios Publicos
Mantenimientos

Aseo y vigilancia

Casinos y restaurantes

Otros costos y gastos por pagar

Otras cuentas por pagar. El siguiente es el detalle de las otras cuentas por pagar.

De origen publico

Reintegros por pagar ley 1429 (1)
Reintegros por pagar ley 1780 (1)
Reintegros por desistimiento de tramites
Acreedores varios (2)

Retencion en la fuente

Impuesto a las ventas retenido

Impuesto de Industria y Comercio retenido
Impuestos a las ventas por pagar - IVA

De origen privado

Reintegros por pagar

Acreedores Varios (2)

Acreedores Oficiales (3)

Retencion en la fuente

Impuesto de Industria y Comercio retenido
Impuestos a las ventas por pagar - IVA

103.000,00 639.240,00 (536.240,00) -83,89
12.343.773,76 12.660.595,22 (316.821,46) -2,50
1.127.120,00 641.725,00 485.395,00 75,64
21.349.952,00 17.862.572,00 3.487.380,00 19,52
3.065.561,00 2.717.391,00 348.170,00 12,81
8.800,00 903.650,00 (894.850,00) -99,03
2.322.978,00 - 2.322.978,00 100,00
29.289.838,00 97.581.153,00 (68.291.315,00) -69,98
129.752.133,76 177.230.322,22 (47.478.188,46) -26,79
2.861.916,00 - 2.861.916,00 100,00
7.793.261,00 27.403.964,00 (19.610.703,00) -71,56
2.420.298,00 1.796.072,00 624.226,00 34,76
416.500,00 - 416.500,00 100,00
2.368.439,00 828.411,00 1.540.028,00 100,00
- 1.284.294,00 (1.284.294,00) 100,00
4.386.150,00 2.370.000,00 2.016.150,00 85,07
20.246.564,00 33.682.741,00 (13.436.177,00) -39,89
149.998.697,76 210.913.063,22 (60.914.365,46) -28,88
2025 2024 Variacion %
2.324.950,00 2.485.450,00 (160.500,00) -6,46
5.991.000,00 6.243.000,00 (252.000,00) -4,04
10.894.814,00 5.364.210,00 5.530.604,00 103,10
150.603.940,00 3.113.070,00 147.490.870,00 4737,79
23.676.627,00 34.987.483,00 (11.310.856,00) -32,33
519.363,00 573.453,00 (54.090,00) 9,43
1.639.997,00 2.393.490,00 (753.493,00) -31,48
6.359.549,00 6.877.160,00 (517.611,00) -7,53
202.010.240,00 62.037.316,00 139.972.924,00 225,63
5.910,00 - 5.910,00 100,00
1.245.648,00 (1.245.648,00) -100,00
- 196.718.392,00 (196.718.392,00) -100,00
125.229,00 4.365.710,00 (4.240.481,00) 97,13
22.241,00 361.767,00 (339.526,00) -93,85
21.856.069,00 4.743.141,00 17.112.928,00 360,79
22.009.449,00 207.434.658,00 (185.425.209,00) -89,39
224.019.689,00 269.471.974,00 (45.452.285,00) -16,87

Pagina 29



(3)

(1) Ley 1429 de 2010 y su implementacion. Con la promulgacion de la Ley 1429 de 2010, titulada ‘Ley de formalizacion y generacion
de empleo’, se establecieron beneficios progresivos para las pequefias empresas en relacion con el pago de la matricula mercantil y su
renovacion. Estos beneficios comenzaban con una tarifa cero durante el primer afio de operaciones, aumentando gradualmente hasta el
100% en el cuarto afio de actividad. Dichos beneficios aplicaban exclusivamente a las empresas que iniciaran sus actividades
comerciales a partir de la vigencia de esta Ley y cumplieran con los requisitos estipulados.

Sin embargo, durante su implementacion, surgieron imprecisiones que afectaron la aplicacion de los beneficios. Como resultado,
algunas pequefias empresas se vieron obligadas a pagar la tarifa completa del 100%, sin disfrutar de los efectos progresivos previstos.

Para corregir esta situacion, el Gobierno Nacional emitio el Decreto 489 del 14 de marzo de 2013, que instruy6 a las entidades
responsables del recaudo a reembolsar los valores correspondientes a aquellas pequefias empresas que, cumpliendo con los requisitos,
fueron constituidas entre el 29 de diciembre de 2010 y el 25 de febrero de 2011.

La Ley 1780 de 2016, conocida como Ley de Emprendimiento Juvenil, busca fomentar la creacion de empresas y el empleo entre
jovenes menores de 35 afios mediante exenciones en el pago de la matricula mercantil y su renovacion durante el primer afio de
operaciones, beneficio que aplica Unicamente a empresas con menos de 50 empleados y activos totales que no superen los 5000
salarios minimos mensuales legales vigentes; adicionalmente, las camaras de comercio son responsables de garantizar el acceso a
estos incentivos y gestionar devoluciones o compensaciones en caso de cobros indebidos durante la transicién normativa.

Los saldos por reintegrar, conforme a lo establecido en la Ley 1429 de 2010 y la Ley 1780 de 2016, se estan gestionando mediante
llamadas telefonicas. También, son compensados a través de tramites realizados ante la camara de comercio, para lo cual, se han
activado alertas en el sistema de recaudo dirigidas a cada beneficiario. Dichos saldos permaneceran registrados como un pasivo a corto
plazo en el estado de situacion financiera hasta que se cumpla con la obligacién de reembolso.

(2) Acreedores varios: Al 31 de diciembre de 2025, la cuenta de Acreedores varios estd compuesta por las siguientes partidas:
$150.000.000 correspondiente a una transaccion realizada erradamente por la Fiduciaria Bogota, la cual fue anulada por la entidad
bancaria en enero de 2026, $400.000 correspondiente a un depdsito efectuado a través de Baloto en el mes de marzo, que al cierre del
gjercicio se encontraba pendiente de identificacion, y un valor de $203.950 correspondiente a ofras partidas de menor cuantia
pendientes de depuracion.

(3) Acreedores oficiales: Al 31 de diciembre de 2024, el saldo de acreedores oficiales correspondia a una sancién pecuniaria
impuesta por la Superintendencia de Sociedades, derivada de deficiencias en los procesos de contratacion, verificacion de requisitos
legales y estatutarios de los documentos, y en la gestién de peticiones, quejas y reclamos conforme a la normatividad vigente.

Durante el afio 2025, la entidad efectu¢ el pago total de la sancién, incluyendo la indexacion generada, por lo que al 31 de diciembre de

2025 esta cuenta no presenta saldo.

Beneficios a empleados a corto plazo. El siguiente es el detalle de los beneficios a empleados.

De origen publico 2025 2024 Variacion

Némina por para 6.854.617,00 5.793.128,00 1.061.489,00
Compensacion de vacaciones 3.686.587,00 321.122,00 3.365.465,00
Cesantias 115.272.433,00 84.787.942,00 30.484.491,00
Intereses sobre cesantias 13.345.300,00 9.979.165,00 3.366.135,00
Prima de servicios - 340.604,00 (340.604,00)
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Vacaciones
Prima extralegal de vacaciones
Retencién y aportes de némina

De origen privado

Cesantias

Intereses sobre cesantias
Prima de servicios

Vacaciones

Retencién y aportes de némina

OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

Los otros pasivos no financieros representan compromisos contractuales que obligan a la cdmara a entregar bienes o prestar servicios.
Estos se clasifican en corrientes y no corrientes, segin su naturaleza y plazo de cumplimiento. A continuacion, se detalla su

composicion:

Otros pasivos no financieros corrientes

De origen publico

Ingresos recibidos por anticipado (1)

Ingresos recibidos para terceros (2)

Cta por pagar de publico a privado (3)

Antic. /avances recibidos de comerciantes

Antic. /avances recibidos convenios (5)
Total de origen publico

De origen privado

Cuenta por pagar de privado a publico (3)

Ingresos recibidos por anticipado (1)

Antic. /avances recibidos convenios (5)
Total de origen privado

OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS
CORRIENTES

Otros pasivos no financieros no corrientes

De origen privado
Provision por litigios y demandas (4)

OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS NO
CORRIENTES

77.918.502,00 58.695.606,00 19.222.896,00
4.125.500,00 1.318.000,00 2.807.500,00
79.860.821,00 78.586.446,00 1.274.375,00
301.063.760,00 239.822.013,00 61.241.747,00
1.370.250,00 1.006.651,00 363.599,00
164.430,00 114.058,00 50.372,00

- 38.935,00 (38.935,00)

925.452,00 180.729,00 744.723,00
1.249.913,00 675.503,00 574.410,00
3.710.045,00 2.015.876,00 1.694.169,00
304.773.805,00 241.837.889,00 62.935.916,00

2025 2024 Variacion
15.085.300,00 34.363.300,00 (19.278.000,00)
43.406.700,00 41.240.400,00 2.166.300,00
15.157.075,00 3.244.953,00 11.912.122,00

762.623,00 569.300,00 193.323,00
398.531.213,33 166.830.134,19 231.701.079,14
472.942.911,33 246.248.087,19 226.694.824,14

62.214.813,00 4.172.123,00 58.042.690,00
46.005.062,00 39.527.611,00 6.477.451,00

1.029.719,00 9.647.323,00 (8.617.604,00)
109.249.594,00 53.347.057,00 55.902.537,00
582.192.505,33 299.595.144,19 282.597.361,14

2025 2024 Variacion
13.968.000,00 13.968.000,00 -
13.968.000,00 13.968.000,00 -
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(2)

(3)

(4)

(3)

Ingresos recibidos por anticipado: a) Fondos Publicos: Representan ingresos anticipados asociados al alquiler de los auditorios del
Centro Empresarial, que se generan como resultado de la prestacion de este servicio. b) Fondos Privados:
Corresponden a los ingresos obtenidos por los servicios de conciliacion y arbitraje, y alquiler del salon del tercer piso edificio sede
administrativa.

Ingresos recibidos para terceros: corresponden a recursos recaudados por la Entidad que no representan ingresos propios y se
destinan a entidades externas segln la normativa vigente. En 2025, estos ingresos incluyeron $42.527.900 por impuesto de registro y
$878.800 por el Registro Unico Empresarial (RUE); en 2024, correspondieron tnicamente al recaudo del impuesto de registro del mes de
diciembre.

Cuentas por pagar entre fondos publico y privado: Al 31 de diciembre de 2025, la Entidad presenta saldos reciprocos entre el fondo
publico y el fondo privado, originados en préstamos y reintegros derivados del pago de facturas asumidas por uno u otro fondo, asi:

El fondo publico registra una cuenta por pagar al fondo privado por $15.157.075, correspondiente a reintegros pendientes originados en
el pago de facturas de operaciones publicas asumidas por el fondo privado.

Por su parte, el fondo privado registra una cuenta por pagar al fondo publico por $62.214.813, de los cuales $50.000.000 corresponden
a un préstamo realizado en el mes de octubre, que devenga intereses a la tasa de Interés Bancario Corriente para la modalidad de
crédito de consumo y ordinario incrementada en 1,5 puntos porcentuales, sin superar la tasa de usura certificada por la
Superintendencia Financiera de Colombia, y $12.214.813 corresponden a reintegros pendientes derivados del pago de facturas de
operaciones privadas asumidas por el fondo publico.

Estos saldos corresponden a movimientos internos entre fondos y se encuentran sujetos a compensacion y legalizacion conforme a los
procedimientos establecidos por la Entidad.

En la vigencia 2024, los saldos pendientes correspondian igualmente a reintegros entre fondos publico y privado por pago de facturas.
Esta variacion no se incluye en el estado de flujos de efectivo, toda vez que no genera entradas ni salidas reales de efectivo,
sino movimientos internos entre fondos.

Provision por litigios y demandas: Este rubro incluye la provisién correspondiente al proceso ordinario laboral de primera instancia
Nro. 18001310500220210027900, en el cual el demandante, el sefior Juan Carlos Rojas Torres, reclama indemnizacion por despido sin
justa causa. Mediante sentencia de primera instancia se condend a la entidad al pago de $277.688.146. Actualmente, el proceso se
encuentra en segunda instancia, pendiente de fallo definitivo, con una probabilidad de resultado desfavorable del 50%, segun el analisis
juridico realizado.

Al cierre del periodo anterior, se reconocié provision por $13.968.000, determinada con base en la informacion disponible en ese
momento y sujeta a revision conforme evolucione el proceso judicial. Esta provision se clasifica como un pasivo no financiero de largo
plazo, dada su naturaleza no contractual y la incertidumbre asociada tanto a su desenlace como a su cuantia definitiva. Su registro
refleja el compromiso de la entidad con una gestion prudente y transparente frente a posibles contingencias legales.

Anticipos/avances recibidos de convenios:La Camara, en cumplimiento de las disposiciones legales y de sus funciones
institucionales, establece alianzas estratégicas a través de convenios de cooperacidn técnica con entidades del Estado y organizaciones
privadas. Estas alianzas buscan unir esfuerzos para alcanzar objetivos comunes relacionados con el desarrollo empresarial, la
competitividad, la innovacion, el progreso regional, el control social y la promociéon de métodos alternativos para la resolucion de
conflictos. A continuacion, se presenta el movimiento de los convenios en los afios 2024 - 2025 y los saldos por aliado al cierre de las
mismas vigencias:
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MOVIMIENTO CONVENIOS 2024 - 2025 VALOR

A enero 01 de 2024

Aportes recibidos

Rendimientos Depositos convenios en cuentas ahorro
Devolucion creditos tasa compensada banco agrario
Ejecucion de aportes

A diciembre 31 de 2024

Aportes recibidos

Préstamo recursos de la camara al convenio
Rendimientos Depositos convenios en cuentas ahorro
Devolucion creditos tasa compensada banco agrario
Devolucion saldo sin ejecutar convenio TIC

Ejecucion de aportes

A diciembre 31 de 2025

El siguiente es un detalle de los saldos por aliado:

Nombre del Aliado

Convenio con Swisscontact - Privado:
Firmado el 19 de septiembre de 2023 por valor
de $40,000,000, cuyo objeto es el desarrollo
de la iniciativa destinos més competitivos, mas
sostenibles para el fortalecimiento del sector
turistico. El saldo por $1,029,719, se
encuentra pendiente de definir si se devuelve o
se registra como ingreso.

Convenio con el Banco Agrario de
Colombia.- Piblico: Firmado el 13 de febrero
de 2023 por valor de $10,000,000 aportado por
la Camara de Comercio de Florencia, cuyo
objeto es apoyar el sostenimiento y
reactivacion de las microempresas de la
jurisdiccion, mediante la compensacion de la
tasa de interés remuneratorio del crédito.

2.038.283,00
789.923.395,00
10.692,00
1.064.982,00
(616.559.894,81)
176.477.457,19
474.029.451,00
296.454.669,00
277.539,00
605.496,00
(832.165,00)
(547.451.514,86)
399.560.932,33

2025 2024 Variacion

1.029.719,00 9.647.323,00 (8.617.604,00)

1.950.697,00 1.067.662,00 883.035,00
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12-1

13

Convenio Nro. 032-2024 con la Fiduciaria
Colombiana de Comercio Exterior S.A.
FIDUCOLDEX - Publico: Suscrito el 19 de
junio de 2024 por valor de $1,637,015,164, con
el objeto de aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para poner en
marcha el Centro de Reindustrializacién Zasca.
Actualmente, se encuentra en proceso de
liquidacién; se estad enviando la informacién
requerida para acceder al Ultimo desembolso.

Covenio 2052-2024 con el Fondo Unico de
Tecnologias de la Informaciéon - publico:
Suscrito en el mes de diciembre de 2024 por
valor de $378,200,000, cuyo objeto es
promover la  creacion, fortalecimiento,
consolidacion o sostenibilidad del Ecosistema
de Innovacion Digital de la Regién.

Total

396.580.516,33 164.921.929,19 231.658.587,14
840.543,00 (840.543,00)
399.560.932,33 176.477.457,19 223.083.475,14

Nota flujo de efectivo otras cuentas por pagar de las actividades de operacion. Agrupa cuentas por pagar presentadas en las notas Nro

1y 12.

Concepto
Acreedores varios
Acreedores oficiales
Retencién en la fuente
Impuesto a las ventas retenido
Impuesto de industria y comercio retenido
Impoventas por pagar
Beneficios a los empleados
Ingresos recibidos por anticipado
Anticipos/avances recibidos de clientes

Ingresos recibidos para terceros
TOTALES

PATRIMONIO

De origen publico

Fondo Social (1)

Excedente del ejercicio (3)
Excedentes acumulados (4)
Total de origen publico

2025 2024 variacion
169.820.614,00 18.451.378,00 151.369.236,00
- 196.718.392,00 (196.718.392,00)
23.801.856,00 39.353.193,00 (15.551.337,00)
519.363,00 573.453,00 (54.090,00)
1.662.238,00 2.755.257,00 (1.093.019,00)
28.215.618,00 11.620.301,00 16.595.317,00
304.773.805,00 241.837.889,00 62.935.916,00
61.090.362,00 73.890.911,00 (12.800.549,00)
762.623,00 569.300,00 193.323,00
43.406.700,00 41.240.400,00 2.166.300,00
634.053.179,00 627.010.474,00 7.042.705,00
2025 2024 Variacion %
4.404.235.764,77  4.404.235.764,77 - 0,00
823.077.224,04 787.983.417,95 35.093.806,09 4,45
2.722.800.413,33  1.934.816.995,38 787.983.417,95 40,73
7.950.113.402,14  7.127.036.178,10 823.077.224,04 11,55
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(1)

(2)

(3)

De origen privado

Fondo Social (1) 154.102.944,93 154.102.944,93 - 0,00
Donaciones (2) 156.596.956,00 156.596.956,00 - 0,00
Excedente del ejercicio (3) 242228160  (196.718.065,01) 199.140.346,61 -101,23
Excedentes acumulados (4) 90.124.568,01 286.842.633,02 (196.718.065,01) -68,58
Total de origen privado 403.246.750,54 400.824.468,94 2.422.281,60 0,60
TOTAL PATRIMONIO 8.353.360.152,68  7.527.860.647,04 825.499.505,64 10,97

Fondo Social: La Camara de Comercio de Florencia para el Caqueta es una entidad sin animo de lucro, creada mediante el Decreto
1520 del 28 de agosto de 1972. Su patrimonio social esta constituido por el aporte inicial realizado para su fundacién, asi como por la
capitalizacién de excedentes generados a lo largo de su operacion.

Donaciones: En diciembre de 2006, la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) doné a la Camara recursos de un
programa de microcréditos para poblacion vulnerable, representados en efectivo y cuentas por cobrar. La Camara reconoci6 estos
recursos directamente en patrimonio bajo la cuenta “Donaciones” y, continud el proyecto durante algunos afios. Posteriormente, los
recursos fueron utilizados para apoyar las operaciones y programas vinculados con la mision institucional. A la fecha de corte, la cuenta
refleja Unicamente el aporte historico recibido, sin restricciones, obligaciones ni disponibilidad actual de los recursos asociados.

Excedente del ejercicio: Este concepto corresponde al resultado (utilidad o pérdida) generado al cierre del ejercicio econdmico,
determinado por la diferencia entre los ingresos y los gastos del periodo.

Al comparar los resultados de 2025 con los de 2024, se observa un crecimiento del 39,62%, equivalente a $234.234.152,70, lo que
refleja un mejor desempefio financiero de la entidad durante la vigencia analizada.

No obstante, cabe sefialar que dentro del excedente 2025 se incluyen aproximadamente $177.249.000 correspondientes a recursos del
Plan Anual de Trabajo (PAT) que no fueron ejecutados durante la vigencia y que se aplicaran en 2026, lo que reducira la disponibilidad

de recursos para nuevos programas o el fortalecimiento de los existentes.

A continuacion, se presenta el resultado del ejercicio clasificado en origen publico y privado, lo que permite un anélisis mas detallado del
desempefio financiero de cada componente.
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a) Excedentes del ejercicio 2025 publico: Durante la vigencia fiscal 2025, la camara registré unos excedentes publicos por un valor de
$823,077,224,04 derivados de la diferencia entre los ingresos y los gastos de origen publico. Es importante destacar que este excedente
no esta disponible en efectivo. Pues, debido al capital de trabajo negativo registrado al cierre de la vigencia 2024, resultado de las
inversiones continuas realizadas por el ente cameral desde el afio 2013. (ver indicadores financieros), la entidad, desde la etapa de
planeacién financiera, define la asignacion estratégica de los recursos, enfocados al cumplimiento de las siguientes areas
fundamentales:

1) Adquisicion de propiedad, planta y equipo: Una parte significativa de estos recursos se destin6 a inversiones incluidas en el Plan
Anual de Adquisicién de Propiedad, Planta y Equipo 2025. Adquisiciones que fueron orientadas a fortalecer la infraestructura de la
entidad y a respaldar su crecimiento operativo. Ver nota 8,1

2) Pago de obligaciones financieras: Se asignaron montos para cumplir con compromisos financieros previamente proyectados a
pagar en el afio 2025, asegurando el cumplimiento oportuno de estas obligaciones y preservando la estabilidad econémica de la camara.

b) Excedente del ejercicio 2025 privado: El excedente del ejercicio de origen privado muestra una recuperacion significativa,
pasando de una pérdida de $196.718.065,01 en 2024 a un superavit de $2.422.281,60 en 2025, lo que representa una variacion
absoluta de $199.140.346,61. Cabe destacar que la magnitud de la pérdida en 2024 se debid principalmente a una sancion impuesta por
la Superintendencia de Sociedades, por lo que el resultado de 2025 refleja tanto la reversion de este efecto extraordinario como una
mejora en la gestion operativa y financiera del componente privado.

Excedentes acumulados: Comprende el resultados de los ajustes en la adopcion por primera vez a normas internacionales y las
ganancias o pérdidas acumuladas de los ejercicios anteriores. El siguiente es el detalle:

De origen publico 2025 2024 Variacion
Ganancias acumuladas IFRS (1) 845.269.455,14 845.269.455,14 -
Excedentes acumulados (2) 1.877.530.958,19  1.089.547.540,24 787.983.417,95

2.722.800.413,33  1.934.816.995,38 787.983.417,95

De origen privado

Ganancias acumuladas IFRS (1) 959.542.800,86 959.542.800,86 -
Excedentes acumulados 22.235.941,43 22.235.941,43 -
Deficit acumulados (2) (891.654.174,28)  (694.936.109,27) (196.718.065,01)

90.124.568,01 286.842.633,02 (196.718.065,01)
2.812.924.981,34  2.221.659.628,40 591.265.352,94

(1) Ganancias acumuladas IFRS: Los saldos registrados como ganancias acumuladas bajo las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) son el resultado de los ajustes realizados durante la conversién del modelo contable local al modelo IFRS.
A 31 de diciembre de 2024, estos saldos ascienden a $845,269,455.14 para el componente publico y $959,542,800.66 para el
componente privado. Es importante destacar que estos valores no corresponden a utilidades disponibles en efectivo, sino que reflejan
ajustes contables derivados de la aplicacion de las NIIF, como la revaluacién de activos, el reconocimiento de pasivos adicionales o
cambios en criterios de medicion de ingresos y gastos.

Esta interpretacion de las ganancias acumuladas bajo IFRS asegura que la informacion financiera sea comparable y util para los
usuarios, como inversionistas, entidades de control y otras partes interesadas, alineandose con estandares internacionales.
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(2) Excedentes - Déficit acumulados: La variacidn registrada en los excedentes acumulados publicos refleja el resultado positivo
generado durante el ejercicio de la vigencia 2024, lo que evidencia una adecuada gestion en el manejo de los recursos publicos y el
cumplimiento de los objetivos financieros en este ambito. Por otro lado, la variacion en el déficit acumulado privado corresponde a la
pérdida registrada durante el mismo periodo, lo que pone en manifiesto desafios en la sostenibilidad de las operaciones privadas. Este
contraste resalta la importancia de realizar un analisis mas profundo de las estrategias aplicadas en cada area, con el fin de fortalecer
los mecanismos de gestion de recursos privados y garantizar un equilibrio financiero integral para la entidad.

13-1 Informe sobre la aplicacion de excedentes 2025

Se informa a la Junta Directiva que los excedentes contables del ejercicio 2025 ya fueron utilizados durante la vigencia para la
adquisicion de propiedad, planta y equipo y el pago de obligaciones financieras. Estas aplicaciones estan registradas en los flujos de
efectivo de los componentes publico y privado.
Los excedentes aplicados 0 usados en la adquisicion de activos y el pago de obligaciones financieras vinculadas a estos se capitalizan,
incrementando el patrimonio tangible de la entidad, mientras que los utilizados en gastos operativos se registran como excedentes
acumulados.

14 CONTINGENCIAS. Un activo contingente es un derecho posible que surge de eventos pasados, cuya realizacién depende de la
ocurrencia de uno o mas eventos futuros inciertos.
Un pasivo contingente es una obligacion posible o presente que surge de eventos pasados, cuya existencia solo se confirmara por la
ocurrencia 0 no de uno o mas eventos futuros inciertos que no estan completamente bajo el control de la entidad.
La Camara monitorea periédicamente las contingencias en las que se encuentre inmersa, con el proposito de identificar cambios que
puedan influir en las revelaciones o requerir ajustes a los estados financieros.
Los activos y pasivos contingentes se reconocen o se revelan de acuerdo con la politica interna de provisiones y contingencias (ver
punto 3.6).
A continuacion, se presentan las contingencias al 31 de diciembre de 2025, diferenciando activos y pasivos contingentes.
a) ACTIVOS CONTINGENTES
a.1) Contingencias por nulidad y restablecimiento del derecho

1 |Accion contra la Superintendencia de Sociedades buscando la Radicado:
nulidad de una sancién pecuniaria impuesta a la entidad en diciembre| 1800133330012023 50% $ 40.000.000
de 2022, ya pagada. 0046000

2 |Accion contra la Superintendencia de Sociedades buscando la Radicado
nulidad de una sancién pecuniaria impuesta a la entidad en 2024, ya| 1100133340052023 50% $ 180.000.000
pagada. 0045900
Total activos contingentes $ 220.000.000
b) PASIVOS CONTINGENTES
b.1) Contingencias presentadas en 2023 que continuan por cerrar

Item Sintesis Radicado Riesgo Estimacion
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Presuntas irregularidades presentadas en el Contrato No. 004 del 11
de enero de 2019, a través del cual se vinculd al sefior ALEXANDER

Responsabilidad

VARGAS HERNANDEZ en calidad de “ESCOLTA Y CONDUCTOR| Fiscal - Radicado: 50% $ 2.935.986
DE VEHICULO UTILITARIO 80182.2021.39222

2. | Presuntas irregularidades en el pago y ejecucion del contrato de Responsabilidad
prestacion de servicios No. 048 de 2019, 11a reunién anual 2019 Fiscal - Radicado: 50% $ 50.000.000
nuevas fronteras de gobernanza forestal. 2021.39239

3. | Presuntas iregularidades en el pago y ejecucién del contrato de Responsabilidad
prestacion de servicios No. 051 de 2019, 11a reunion anual 2019 Fiscal - Radicado: 50% $ 20.000.000
nuevas fronteras de gobernanza forestal. 2021.39241

4. | Presuntas irregularidades en el pago y ejecucion del contrato de| Responsabilidad
prestacion de servicios No. 047 de 2019, 11a reunién anual 2019 Fiscal - Radicado: 50% $ 9.800.000
nuevas fronteras de gobernanza forestal. 801-2021-39194

5 ...
Presunto dafio patrimonial en el pago y ejecucion de las érdenes de dl.nC'.d inmg fiscaly
compra 021 de 2021 y 080 de 2022 suministro de anchetas R'S;'.p ";af'as'() - 50% $ 12,000.000
navidefias para la Junta Directiva y personalidades de la region. 9 g 2"‘0_2 5(;'3 3 i

6 |Presuntas irregularidades en la compra de una casa para el| Responsabilidad
funcionamiento del archivo de la entidad. Promesa de contrato de|Fiscal - Radicado: 50% $ -
compraventa de bien inmueble 094/2019 80182-2020-38362
Total pasivos contingentes por cerrar $ 94.735.986
b.2) Contingencia presentadas en 2023 que se constituyd en una provision.

Item Sintesis Tipo de proceso Riesgo Estimacion

1 |El dia 09 de junio de 2023, se emitié fallo accediendo parcialmente a
las pretensiones de la demanda, el juzgado conden6 a a Camara de
Comercio a pagar en primera instancia la suma de $277.688.148, Por,
concepto de indemnizacion por despido sin justa causa prevista en el
articulo 64 del Cédigo Sustantivo del Trabajo, sin embargo absolvié a
la Camara de Comercio de las demas pretensiones incoadas en su
contra, ya que las pretensiones solicitaban pago de perjuicios .
morales y la condena pudo haber sido de alrededor 500.000.000,=, elf 50% desfavorable
despacho de primera instancia consider6 que el proceso disciplinario OrdmaﬁO 'ab‘?ra' de S? <':’onst|tuyo
adelantado al demandante fue el correcto, por ser la camara una| 2 instancia provision por valor
entidad privada, considero que se le vulnero el derecho al debido Radicado: de $13,968,000 | § 277.688.146
proceso al demandante porque no fue escuchado de conformidad al 1800113105002202 | Ver N°t? 12(4) otros
lo establecido en el articulo 115 del C.S.T, las 2 partes del proceso 10027900 pasivos no

financieros.

presentaron apelacion, el actor porque considera que la condena es
muy baja y solicita el reconocimiento de perjuicios morales, la
Camara de Comercio apelo argumentando que al actor se le respeto
el debido proceso estipulado en los estatutos de la camara y se le dio
la oportunidad al actor de ser escuchado.
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Total pasivos contingentes con provision

277.688.146

15
15-1

INGRESOS
Ingresos Por Actividades Ordinarias.

El siguiente es el detalle de los ingresos por actividades ordinarias:

De origen publico

DEL REGISTRO MERCANTIL (1)
Matriculas

Renovaciones

Inscripcién de actos y documentos
Certificados del registro mercantil
Formularios del registro mercanrtil
Copias del registro mercantil

DEL REGISTRO DE PROPONENTES (2)
Inscripccidn de proponentes
Renovacion de proponentes
certificados de proponentes
Actualizacion de proponentes

DEL REGISTRO DE LAS ENT. ESAL (3)
Certificados de las ESAL

Derechos de Inscripcion de las ESAL
Copias de las ESAL

Formularios de las ESAL
Renovacion del las ESAL
OPERADORES DE LIBRANZA
Registro operadores de libranza
Renovacion operaciores de libranza
OTROS INGRESOS PUBLICOS (4)
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS
Dev. Del registro mercantil

Dev. Del registro de proponentes
Dev. Del registro de las ESAL

Dev. Operadores de libranza

Total de origen publico

De origen privado

Afiliaciones

Capacitaciones (5)

Conciliacion, arbitraje e insolvencias (6)
Servicios especiales y varios (7)
Subvenciones y convenios (8)

2025 2024 Variacion %
5.691.692.923 5.111.350.600 580.342.323 11,35
414.136.364 326.897.000 87.239.364 26,69
4.674.783.359 4.303.694.000 371.089.359 8,62
232.665.900 199.179.000 33.486.900 16,81
241.110.500 156.927.500 84.183.000 53,64
128.935.800,00 124.622.500,00 4.313.300,00 3,46
61.000,00 30.600,00 30.400,00 99,35
599.985.000,00 524.342.000,00 75.643.000,00 14,43
128.304.000,00 134.429.000,00 (6.125.000,00) -4,56
340.560.000,00 286.882.000,00 53.678.000,00 18,71
101.088.000,00 84.184.000,00 16.904.000,00 20,08
30.033.000,00 18.847.000,00 11.186.000,00 59,35
498.251.000,00 495.707.700,00 2.543.300,00 0,51
45.796.800,00 29.356.400,00 16.440.400,00 56,00
74.512.000,00 77.175.000,00 (2.663.000,00) -3,45
113.600,00 12.000,00 101.600,00 846,67
1.328.400,00 1.781.300,00 (452.900,00) 25,43
376.500.200,00 387.383.000,00 (10.882.800,00) 2,81
488.000,00 - 488.000,00 0,00
183.000,00 - 183.000,00 0,00
305.000,00 - 305.000,00 0,00
14.708.200,00 16.621.200,00 (1.913.000,00) -11,51
(70.813.250,00) (42.804.450,00) (28.008.800,00) 65,43
(57.898.250,00) (31.747.050,00) (26.151.200,00) 82,37
(11.474.000,00) (10.232.000,00) (1.242.000,00) 12,14
(1.380.000,00) (767.800,00) (612.200,00) 79,73
(61.000,00) (57.600,00) (3.400,00) 100,00
6.734.311.873,00  6.105.217.050,00 629.094.823,00 10,30
95.874.800,00 90.080.900,00 5.793.900,00 6,43
32.960.805,00 20.556.710,00 12.404.095,00 60,34
97.633.551,00 37.436.655,00 60.196.896,00 160,80
11.946.127,00 9.621.984,00 2.324.143,00 24,15
1.615.642,00 - 1.615.642,00 0,00
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(1)

(2)

(3)

(4)

(3)

DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS - (1.134.149,00) 1.134.149,00 -100

Dev. Afiliaciones - (672.200,00) 672.200,00 -100
Dev. Conciliacién, arbitraje e insolvencias - (461.949,00) 461.949,00 -100
Total de origen privado 240.030.925,00 156.562.100,00 83.468.825,00 53,31
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS  6.974.342.798,00  6.261.779.150,00 712.563.648,00 11,38

Registro mercantil: de acuerdo con el articulo 19 del Codigo de Comercio dentro de las obligaciones del comerciante se encuentra la
de matricularse y realizar la renovacién anual de la matricula mercantil, este es uno de los principales objetivos de la Camara de
Comercio de Florencia, que busca facilitar el desarrollo empresarial y comercial a través del fortalecimiento y ampliacién de los servicios
registrales empleando elementos que determinan una confiable administracion de los registros publicos cuya administracion le ha sido
delegada por el Estado.

Los ingresos por concepto del Registro Mercantil constituyen el 81,61% y 81,63% del total de los ingresos de actividades oridnarias para
el afio 2025 y 2024 respectivamente. Presentan un aumento del 11,35% equivalente a $580.342.323 reflejado especialmente en el
rubro de renovaciones con 8,62% y matriculas con 26,69%.

Registro Unico de Proponentes (RUP): es un registro de creacion legal que llevan las Camara de Comercio de todo el pais. En éste
deben inscribirse todas las personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras domiciliadas o con sucursal en Colombia, que aspiran
a celebrar contratos con las entidades estatales para la ejecucién de obras, suministro de bienes o prestacion de servicios, salvo las
excepciones sefialas en la Ley.

Los ingresos por concepto del Registro Unico de Proponentes constituyen el 8,60% y 8,37% del total de los ingresos de actividades
ordinarias para el afio 2025 y 2024, respectivamente, y presentan un crecimiento del 14,43%

Registro de las Entidades Sin Animo de Lucro: son las personas juridicas que se constituyen por voluntad de asociados o creacién
de una o mas personas (naturales o juridicas) para realizar actividades en beneficio de los asociados, terceras personas o comunidad
en general. El decreto 019 del 10 de enero de 2012, en el articulo 166 dispone que las entidades sin &nimo de lucro renueven la
inscrpcion anualmente, a partir de enero de 2013.

Los ingresos por concepto del Registro de Entidades Sin Animo de Lucro constituyen el 7,14% y 7,92% del total de los ingresos de
actividades ordinarias para los afios 2025 y 2024, respectivamente, y presentan un crecimiento del 0,51%

Otros Ingresos de origen publico: comprenden los siguientes conceptos:

2025 2024 Variacion
Venta de libros de los registros a comerciantes 14.708.200,00 16.099.200,00 (1.391.000,00)
Operadores de libranza - 522.000,00 (522.000,00)
14.708.200,00 16.621.200,00 (1.913.000,00)

El concepto operadores de libranza no presenta valor en 2025, debido a que este ingreso fue reclasificado a la cuenta de ingresos por
operadores, de acuerdo con su naturaleza. Esta reclasificacion se realizd para efectos de presentacion en el reporte XBRL, el cual
contempla un campo especifico para este concepto.

Capacitaciones: La Direccion de Promocion y Desarrollo tiene como objetivo ofrecer programas de capacitacion abierta a través de
seminarios y diplomados que contribuyan con el mejoramiento de las capacidades de trabajo de los empresarios y sus colaboradores.
Las capacitaciones representan el 13,73% y 13,13% para los afios 2025 y 2024 respectivamente del total de los ingresos de actividades
ordinarias de origen privado, y presentan un incremento del 60,34%.
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Concilaicion y arbitraje: El Centro de Conciliacion y Arbitraje de la Camara promueve la solucion pacifica de conflictos mediante la
prestacion de servicios de conciliacion, arbitraje e insolvencia de persona natural no comerciante, dirigidos a comerciantes y a la
comunidad en general. Las tarifas aplicadas se encuentran reguladas por el Decreto 1829 de 2013, el cual establece el marco tarifario
de estos servicios de acuerdo con la cuantia de la pretension del asunto sometido a conocimiento del Centro.

Durante los afios 2025 y 2024, estos servicios representaron el 40,68% y 23,91%, respectivamente, del total de los ingresos de
actividades ordinarias de origen privado. En 2025 se presenta un incremento del 160,80%, equivalente a $60.196.896, generado
principalmente por la mayor prestacion de servicios de insolvencia de persona natural no comerciante, seguido de los servicios de
conciliacion, en tanto que el servicio de arbitramento tiene una participacién minoritaria.

Servicios especiales y varios: Ingresos generados por el suministro de informacion de los registros publicos a la Camara de Comercio
de Cali, segun contrato suscrito, para su procesamiento, analisis y posterior comercializacién, aportando valor a los usuarios de la
informacion.

Subvenciones y convenios: En el afio 2025, los ingresos corresponden a la distribucién de utilidades derivadas del Convenio
Especifico de Colaboracion Institucional firmado con el Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, cuyo objeto fue la realizacion del
Programa Taller SECOP Il en modalidad remota. Los ingresos y gastos generados durante el programa se distribuyeron en un 60% para
el Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario y un 40% para la Camara.

Otros Ingresos.

Corresponde a los ingresos o beneficios econdémicos originados en actividades distintas a las actividades ordinarias de la Camara, es
decir, diferentes a aquellos procesos con los que se da cumplimiento al objeto social, mision o actividad principal.

De origen publico 2025 2024 Variacion %
Arrendamientos (1) 114.978.295,00 84.679.980,00 30.298.315,00 35,78
Recuperacion de costos y gastos (2) 5.643.540,00 172.586,00 5.470.954,00 3169,99
Aprovechamientos, sobrantes 3.027.954,41 74.192,39 2.953.762,02 3981,22
Otros Ingresos (3) 5.929.951,00 856.496,27 5.073.454,73 592,35
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (1.768.067,00) (1.639.496,00) (128.571,00) 7,84
Dev. Arrendamientos (1.768.067,00) (1.639.496,00) (128.571,00) 7,84
Total de origen publico 127.811.673,41 84.143.758,66 43.667.914,75 51,90

De origen privado

Arrendamientos (1) 131.706.109,00 63.827.764,00 67.878.345,00 106,35
Servicio de catering - 6.083.333,00 (6.083.333,00) -100,00
Aprovechamientos y sobrantes 1.840.649,00 9.016,00 1.831.633,00 20315,36
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (5.899.444,00) - (5.899.444,00) 0,00
Dev. Otros ingresos diversos (5.899.444,00) - (5.899.444,00) 0,00
Total de origen privado 127.647.314,00 69.920.113,00 57.727.201,00 82,56
OTROS INGRESOS 255.458.987,41 154.063.871,66 101.395.115,75 65,81

Arrendamientos: Este concepto incluye el arrendamiento de oficinas y locales comerciales, asi como la prestacion del servicio de
alquiler de auditorios y otros. Presenta un incremento significativo, correspondiente al 35,78% en el fondo publico y 106,35% en el fondo
privado, originado en gran parte por la aplicacion de la politica de participacion publico-privada en el uso de bienes.
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(3)

(4)

(3)

Recuperacion de costos y gastos: Para el afio 2025, los ingresos corresponden principalmente al reconocimiento y reintegro del
servicio de energia eléctrica, en el marco del Convenio de Cooperacion No. 032-2024 celebrado entre la Fiduciaria Colombiana de
Comercio Exterior S.A. — Fiducoldex y la Camara, cuyo objeto es la implementacién del Centro de Reindustrializacion Zasca Tecnologias
en Caqueta, con el fin de fortalecer la productividad y competitividad empresarial.

Otros ingresos: Para la vigencia 2025, el incremento se explica principalmente por la compensacién recibida por la terminacion
anticipada del Contrato de Arrendamiento No. 058 de 2024, correspondiente al local comercial ubicado en Calle 17 No. 8-72, suscrito

con Clinica Vision Laser S.A.S.

Ingresos Financieros

El siguiente es el detalle de los ingresos financieros:

De origen publico 2025 2024 Variacion %
Interés cuentas de ahorro (1) 55.103.175,71 38.361.364,46 16.741.811,25 43,64
Interés cheques postfechados 456.446,00 497.678,00 (41.232,00) -8,28
Intereses otros activos financieros (2) 48.703.471,35 49.155.408,00 (451.936,65) -0,92
Interes por prestamo entre fondos (4) 2.861.916,00 - 2.861.916,00 0,00
Devolucion Ingresos Financieros (5) - (1.920.749,97) 1.920.749,97 -100,00
Total de origen pblico 107.125.009,06 86.093.700,49 21.031.308,57 24,43
De origen privado

Interés cuentas de ahorro (1) 6.675,17 8.271,62 (1.596,45) -19,30
Interés préstamos (3) 8.093.318,00 7.743.054,00 350.264,00 4,52
Total de origen privado 8.099.993,17 7.751.325,62 348.667,55 4,50
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 115.225.002,23 93.845.026,11 21.379.976,12 22,78
TOTAL INGRESOS DEL PERIODO 7.345.026.787,64  6.509.688.047,77 835.338.739,87 12,83

CONTABLE

Interes en cuentas de ahorro: Corresponden a los rendimientos generados por depdsitos en cuentas de ahorro, cuyo registro contable
se realiza con base en la liquidacién reportada por las entidades bancarias en los extractos. El buen rendimiento registrado en 2025 en
el fondo publico se explica principalmente por la tenencia de una cuenta de ahorro especial en el Banco Occidente, que genera un
mayor rendimiento comparado con cuentas tradicionales.

Intereses otros activos financieros: Corresponden a los rendimientos generados por dineros colocados en fiducia, CDT y aportes. Los
rendimientos de los CDT se calculan con base en la tasa de interés acordada con cada entidad financiera, mientras que los rendimientos
de la fiducia y aportes se registran con base en la liquidacion reportada por la entidad bancaria o cooperativa en el extracto.

Interés por préstamos: Corresponde a los rendimientos generados por los préstamos de recursos de origen privado otorgados a los
empleados de la entidad. Para mayor detalle, ver Nota 5(2).

Interés por prestamo entre fondos: Corresponde a los rendimientos generados por los préstamos de recursos de origen publico
otorgados al fondo privado, calculados con base en la tasa de usura vigente, certificada segln las resoluciones emitidas por la
Superintendencia Financiera.

La devolucion de ingresos Financieros: Corresponde a los rendimientos generados por la fiducia.
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GASTOS

16-1 GASTOS DE LA OPERACION

(1)

De origen publico

Beneficios a empleados (1)
Honorarios (2)

Impuestos (3)

Arrendamientos (4)
Contribuciones y afiliaciones (5)
Seguros (6)

Servicios (7)

Gastos legales (8)
Mantenimiento y reparaciones (9)
Gastos de viaje (10)
Depreciaciones (11)
Amortizaciones (12)

Diversos (13)

Deterioro (14)

Total de origen publico

De origen privado

Beneficios a empleados (1)
Honorarios (2)

Impuestos (3)

Arrendamientos (4)
Contribuciones y afiliaciones (5)
Servicios (7)

Gastos legales (8)
Mantenimiento y reparaciones (9)
Gastos de viaje (10)
Depreciaciones (11)
Amortizaciones (12)

Diversos (13)

Total de origen Privado

TOTAL GASTOS DE LA OPERACION

Gastos por beneficios a empleados

2025 2024 Variacion %
3.319.866.199,00  2.857.430.573,00 462.435.626,00 16,18
330.258.416,00 290.998.562,00 39.259.854,00 13,49
186.249.209,54 103.934.785,60 82.314.423,94 79,20
166.131.715,32 99.704.881,19 66.426.834,13 66,62
71.753.514,00 67.436.682,00 4.316.832,00 6,40
2.128.626,00 2.812.285,00 (683.659,00) 24,31
531.901.073,68 483.622.983,70 48.278.089,98 9,98
49.158,00 143.450,27 (94.292,27) 65,73
124.430.218,00 99.510.063,00 24.920.155,00 25,04
202.335.984,00 153.306.230,00 49.029.754,00 31,98
364.672.907,15 374.256.515,28 (9.583.608,13) -2,56
120.610.027,00 111.516.100,00 9.093.927,00 8,15
542.191.980,00 644.852.065,00 (102.660.085,00) -15,92
- 14.400,00 (14.400,00) -100,00
5.962.579.027,69  5.289.539.576,04 673.039.451,65 12,72
114.098.552,00 60.942.795,00 53.155.757,00 87,22
83.389.688,00 43.371.257,00 40.018.431,00 92,27
5.073.981,00 3.338.060,00 1.735.921,00 52,00
1.092.437,00 1.450.000,00 357.563,00 -24,66
3.650.172,00 4.455.557,00 805.385,00 -18,08
51.229.827,00 29.734.609,00 21.495.218,00 72,29
4.644,00 4.657,00 13,00 0,28
7.004.059,00 5.813.327,00 1.190.732,00 20,48
4.819.187,00 5.353.539,00 534.352,00 -9,98
13.437.944,75 12.613.010,16 824.934,59 6,54
34.699.987,00 5.046.078,00 29.653.909,00 587,66
31.209.471,00 43.158.865,00 11.949.394,00 -27,69
349.709.949,75 215.281.754,16 134.428.195,59 62,44
6.312.288.977,44  5.504.821.330,20 807.467.647,24 14,67

El siguiente es el detalle de los gastos causados por concepto de la relacion laboral existente de conformidad con las disposiciones

legales vigentes.

De origen publico

Salario integral

Sueldos y salarios (1)

Aportes a la seguridad social (2)
Otros beneficios a corto plazo (3)

2025
233.184.000,00
1.789.016.086,00
415.000.947,00
857.839.853,00
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2024
212.202.135,00
1.562.448.007,00
368.703.957,00
697.261.526,00

Variacion
20.981.865,00

226.568.079,00
46.296.990,00

160.578.327,00



Otros gastos de personal (4)

De origen privado

Sueldos y salarios (1)

Aportes a la seguridad social (2)
Otros beneficios a corto plazo (3)

24.825.313,00 16.814.948,00 8.010.365,00
3.319.866.199,00  2.857.430.573,00 441.453.761,00
23.899.449,00 19.530.729,00 4.368.720,00
4.820.997,00 3.692.801,00 1.128.196,00
85.378.106,00 37.719.265,00 47.658.841,00
114.098.552,00 60.942.795,00 53.155.757,00
3.433.964.751,00  2.918.373.368,00 494.609.518,00

(1) Sueldos y salarios: Este rubro comprende los pagos por concepto de sueldos, horas extras y auxilio de transporte del personal

vinculado a la entidad.

En la vigencia 2025, el fondo publico presenta un incremento del 14,50% frente a 2024, asociado principalmente a los incrementos
anuales de ndmina y al reconocimiento, a partir de junio de 2025, del salario de los aprendices del SENA, en cumplimiento de lo
establecido en el Decreto 1072 de 2015, modificado por el Decreto 1669 de 2023, que establece el pago del 100% del Salario Minimo

Legal Mensual Vigente (SMLMV) durante la etapa productiva.

Por su parte, el fondo privado registra un incremento del 22,37% respecto a 2024, explicado principalmente por los incrementos

salariales aplicados durante la vigencia.

(2) Aportes a la seguridad social: Incluye los aportes realizados a la ARL, EPS y Fondos de Pension.

(3) Otros beneficios a corto plazo: El siguiente es el detalle de otros beneficios a corto plazo:

De origen publico

Viaticos (a)

Prestaciones sociales

Primas extralegales (b)

Auxilios y Bonificaciones (c)

Dotacién

Seguros

Capacitacion

Gastos médicos y drogas

Parafiscales: COMFACA - ICBF - SENA

De origen privado

Viéticos (a)

Prestaciones sociales

Primas extralegales (b)

Dotacién

Indemnizaciones

Capacitacion

Parafiscales: COMFAMILIAR - ICBF - SENA

2025 2024 Variacion
98.715.940,00 76.532.220,00 22.183.720,00
421.481.561,00 380.866.508,00 40.615.053,00
42.435.125,00 2.550.000,00 39.885.125,00
1.300.000,00 1.000.000,00 300.000,00
50.482.967,00 39.986.649,00 10.496.318,00
423.530,00 - 423.530,00
66.842.441,00 42.172.721,00 24.669.720,00
894.199,00 102.309,00 791.890,00
175.264.090,00 154.051.119,00 21.212.971,00
857.839.853,00 697.261.526,00 160.578.327,00
- 10.923.620,00 (10.923.620,00)
6.106.704,00 4.042.836,00 2.063.868,00
685.125,00 - 685.125,00
2.797.690,00 2.136.722,00 660.968,00
65.954.972,00 17.095.986,00 48.858.986,00
7.717.705,00 1.950.000,00 5.767.705,00
2.115.910,00 1.570.101,00 545.809,00
85.378.106,00 37.719.265,00 47.658.841,00
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943.217.959,00 734.980.791,00 208.237.168,00

(a) Viaticos publicos: En cumplimiento del Plan Anual de Trabajo, durante la vigencia 2025 se registraron gastos por viaticos por
$64.534.940, mientras que en 2024 ascendieron a $49.048.220.

Adicionalmente, por concepto de desplazamientos asociados al desarrollo de funciones administrativas, se reconocieron $34.181.000 en
2025y $27.484.000 en 2024.

Viaticos privados: En la vigencia 2024, estos gastos correspondieron a viaticos de funcionamiento asociados al desarrollo de
actividades del programa de afiliados.

(b) Primas extralegales: Durante la vigencia 2025 se reconocié al personal de planta con contrato a término indefinido una prima
extralegal de vacaciones. Este beneficio no constituye derecho adquirido ni genera obligacion para vigencias futuras y su reconocimiento
esta sujeto a la aprobacion de la Junta Directiva.

Su otorgamiento depende de la disponibilidad presupuestal y de que, en el proceso de planeacion y elaboracion del presupuesto, las
proyecciones de ingresos permitan contemplar dicho gasto sin comprometer la ejecucion de las actividades misionales y estratégicas de
la entidad

En 2024, se registré un menor valor de $2.550.000, correspondiente Unicamente a la prima extralegal de un empleado con derecho
adquirido. Para el resto del personal, no se contempl6 el pago de este beneficio en la planeacién financiera de la entidad, debido a las
inversiones realizadas en la ampliacion y mejora de la planta fisica durante esa vigencia.

c¢) Auxilios y bonificaciones: Durante las vigencias 2025 y 2024 se otorgd una bonificacion al empleado destacado, elegido cada afio
segun su desempefio, comportamiento y productividad.

(4) Otros gastos de personal: Estos gastos son fundamentales para fortalecer el bienestar integral y el desarrollo continuo del talento
humano, que es el principal activo de la organizacion. Incluyen actividades realizadas a través del Comité de Bienestar Social, disefiadas
para fomentar la motivacion, satisfaccion y compromiso de los empleados, contribuyendo asi al éxito organizacional.

Honorarios

De origen publico 2025 2024 Variacion %

Revisoria Fiscal 66.684.000,00 54.684.000,00 12.000.000,00 21,94

Otros (1) 263.574.416,00 236.314.562,00 27.259.854,00 11,54
330.258.416,00 290.998.562,00 39.259.854,00 13,49

De origen privado

Otros (1) 83.389.688,00 43.371.257,00 40.018.431,00 92,27

83.389.688,00 43.371.257,00 40.018.431,00 92,27

413.648.104,00 334.369.819,00 79.278.285,00 23,71
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(4)

(1) Otros honorarios de origen publico. En la vigencia 2025, se ejecutaron contratos de servicios profesionales en cumplimiento del
Plan Anual de Trabajo, a través de programas como Competitividad, Formacion para el fortalecimiento empresarial, Comercio Activo,
emprendimiento, convenios, promocion del turismo y el proyecto VUE, por un valor total de $136,967,870

Adicionalmente, se incurrié en gastos operativos relacionados con la prestacion de servicios profesionales en areas como: seguimiento y
auditoria de la certificacion 1ISO 9001-2005, profesionales en salud ocupacional y SG-SST, asesoria de junta, asesoria de prensa,
Planeacion, analisis, riesgos y vulnerabilidad de la seguridad informatica, avalips tecnicos y certificaciones médicas laborales para
ingreso y salida de empleados, por un valor total de $126,606,546

En la vigencia 2024, se ejecutaron contratos de servicios profesionales en cumplimiento del Plan Anual de Trabajo, a través de
programas como Competitividad, Formacion para el fortalecimiento empresarial, Comercio Activo y el proyecto VUE, por un valor total de
$129.329.299.

Adicionalmente, se incurrié en gastos operativos relacionados con la prestacion de servicios profesionales en areas como: seguimiento y
auditoria de la certificacion 1ISO 9001-2005, profesionales en salud ocupacional y SG-SST, asesoria de junta, asesoria de prensa,
servicio de configuracion de planta telefénica y certificaciones médicas laborales para ingreso y salida de empleados, por un valor total
de $106.985.263.

Otros honorarios de origen privado: En 2025, se realizaron pagos por honorarios correspondientes a los servicios del Centro de
Conciliacion por $64.701.773, honorarios del capacitador de la conferencia “Nadie nacié para fracasar” por $18.100.000, y por la
participacion en avaluio de la parte privada del edificio sede administrativa por $587.915.

En 2024, se realizaron pagos por honorarios correspondientes a saldos pendientes de actividades del Plan Anual de Trabajo de 2023,
por un valor de $42,037,678. Ademas, se efectuaron pagos por honorarios relacionados con actividades operativas de la vigencia actual,
por $1,333,579.

Impuestos
De origen publico 2025 2024 Variacion %
Impuesto de timbre 2.590.032,00 - 2.590.032,00 0,00
A la propiedad raiz 38.913.990,00 14.033.168,00 24.880.822,00 177,30
Iva mayor valor (1) 139.710.683,54 84.993.985,60 54.716.697,94 64,38
Vehiculos 4.944.000,00 4.731.666,00 212.334,00 4,49
Estampillas 90.504,00 175.966,00 (85.462,00) -48,57
186.249.209,54 103.934.785,60 82.314.423,94 79,20
De origen privado
A la propiedad raiz 2.898.389,00 1.701.741,00 1.196.648,00 70,32
Iva mayor valor (1) 1.973.810,00 1.439.319,00 534.491,00 37,13
Estampillas 153.782,00 - 153.782,00 0,00
Industria y comercio 48.000,00 197.000,00 (149.000,00) 100,00
5.073.981,00 3.338.060,00 1.735.921,00 52,00
191.323.190,54 107.272.845,60 84.050.344,94 78,35

(1) IVA mayor valor: Incluye el IVA mayor valor pagado por la entidad en las compras de bienes y servicios, registrado en una cuenta
separada del gasto. Esto permite facilitar la distincion entre el valor del bien o servicio adquirido y el valor del IVA, lo cual es fundamental
para la elaboracion de informes tributarios mas precisos.

Arrendamientos
De origen publico

2025

2024

Pagina 46

Variacion

%



(3)

Oficinas receptoras en los municipios de San

Vicente y Cartagena del Chaira 43.882.740,32 41.165.110,00 2.717.630,32 6,60
Gr)rlendo oficina y salones de privado a publico 63.698.513,00 i 63.698.513,00 0,00
Alquilr de equipos 500.000,00 372.300,00 127.700,00 100,00
Sotware/uso licencias (2) 44.955.962,00 47.305.118,19 (2.349.156,19) -4,97
Otros (3) 13.094.500,00 10.862.353,00 2.232.147,00 20,55
166.131.715,32 99.704.881,19 66.426.834,13 66,62
De origen privado
Sotware/uso licencias (1) - 1.450.000,00 (1.450.000,00) -100,00
Otros (3) 1.092.437,00 - 1.092.437,00 0,00
1.092.437,00 1.450.000,00 (357.563,00) -24,66
167.224.152,32 101.154.881,19 66.069.271,13 65,31

(1) Arriendo oficinas y salones de privado a piblico: Corresponde al pago de arrendamiento del fondo publico al fondo privado por el
uso de la antigua sala de conciliacion y del auditorio del tercer piso para reuniones de personal y el desarrollo de actividades misionales.
Asimismo, incluye el arrendamiento de la oficina donde funciona la coordinacién financiera, ubicada en el tercer piso del edificio sede
administrativa.

(2) Sotware/uso licencias: En la parte publica, se incluye el arrendamiento anual del derecho de uso y soporte para la administracion
del sistema de gestion de calidad ITS, el programa contable JSP7, asi como las licencias de Zoom y Microsoft 365.

En la parte privada, para el afio 2024, corresponde al pago de una licencia destinada a la consulta de antecedentes de afiliados.

(3) Otros arrendamientos: En la parte publica, tanto en 2025 como en 2024, este rubro incluye el alquiler de espacios y stands
destinados a respaldar la participacion en diversas ferias, en cumplimiento del Plan Anual de Trabajo Publico.

En la parte privada, corresponde al alquiler de sillas para la conferencia motivacional “Nadie naci6 para fracasar’.

Contribuciones y afiliaciones

De origen publico 2025 2024 Variacion %

Entidades de vigilancia y control (1) 56.870.514,00 52.743.845,00 4.126.669,00 7,82

Entidades gremiales (2) 14.883.000,00 14.692.837,00 190.163,00 1,29
71.753.514,00 67.436.682,00 4.316.832,00 6,40

De origen privado

Entidades de vigilancia y control (1) 1.130.000,00 2.085.806,00 (955.806,00) -45,82

Otros (3) 2.520.172,00 2.369.751,00 150.421,00 6,35

3.650.172,00 4.455.557,00 (805.385,00) -18,08

75.403.686,00 71.892.239,00 3.511.447,00 4,88

(1) Entidades de vigilancia y control: Este concepto incluye los pagos realizados por contribucién a la Superintendencia de
Sociedades, asi como la tarifa de control fiscal a la Contraloria Generafi de la Republica.
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(2) Entidades gremiales: Corresponde a los gastos derivados de la cuota de sostenimiento y los aportes realizados para la
participacion en el Encuentro Nacional de Camaras y el Congreso Nacional de Confecamaras.

(3) Otras contribuciones: Las otras contibuciones de origen privado corresponde al pago destinado al sostenimiento de la afiliacion al
Club del Comercio, lo que permite aprovechar los servicios ofrecidos por el club en beneficio de la Junta Directiva y del Presidente
Ejecutivo de la Camara.

Seguros

De origen publico 2025 2024 Variacion %

Accidentes personales (1) 200.000,00 310.000,00 (110.000,0) -35,48

Cumplimiento (2) 191.726,00 427.261,00 (235.535,0) -55,13

Responsabilidad civil 173.224,00 (173.224,0) 100,00

Obligatorio trénsito 1.736.900,00 1.901.800,00 (164.900,0) -8,67
2.128.626,00 2.812.285,00 (683.659,00) 24,31

De origen privado

Accidentes personales 200.000,00 (200.000,00) -100,00

200.000,00 (200.000,00) 100,00

2.128.626,00 3.012.285,00 (883.659,00) -29,34

(1) Accidentes personales: Tanto en 2025 como en 2024, se contraté una poliza de accidentes personales para los participantes en
las ferias denominadas “Amor y Amistad” y “Sabe a Navidad”, realizadas en el marco del desarrollo del Plan Anual de Trabajo.

(2) Cumplimiento: En 2025, corresponde a la adquisicién de dos pélizas de cumplimiento: una para garantizar el alquiler del auditorio
del Centro Empresarial y otra para participar en la convocatoria Colombia Productiva.

De igual manera, en 2024 se adquirieron dos podlizas de cumplimiento: una destinada a garantizar el alquiler del auditorio del Centro
Empresarial y otra para asegurar la adecuada ejecucion del convenio con el Fondo Unico de Tecnologias del MINTIC.

Servicios

De origen publico

Aseo y vigilancia
Acueducto y alacaltarillado
Energia eléctrica

Teléfono

Internet

Correos

Transportes, Fletes
Publicidad

Servicios Informaticos y tenolégicos (1)
Otros servicios (2)

De origen privado
Aseo y vigilancia

2025 2024 Variacion %
233.541.283,00 222.217.417,00 11.323.866,00 5,10
7.692.196,00 5.083.195,00 2.609.001,00 51,33
76.739.044,00 67.886.899,00 8.852.145,00 13,04
20.019.439,55 17.525.377,41 2.494.062,14 14,23
42.474.326,00 40.753.210,00 1.721.116,00 4,22
5.913.733,13 5.265.943,00 647.790,13 12,30
7.018.760,00 3.726.402,00 3.292.358,00 88,35
22.648.131,00 20.915.280,00 1.732.851,00 8,29
66.987.596,00 69.091.365,29 (2.103.769,29) -3,04
48.866.565,00 31.157.895,00 17.708.670,00 56,84
531.901.073,68 483.622.983,70 48.278.089,98 9,98
29.813.163,00 12.017.713,00 17.795.450,00 148,08
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Acueducto y alacaltarillado 896.680,00 401.203,00 495.477,00 123,50
Energia electrica 18.281.962,00 15.925.271,00 2.356.691,00 14,80
Correos 17.700,00 132.600,00 (114.900,00) -86,65
Publicidad 165.204,00 1.257.822,00 (1.092.618,00) -86,87
Otros servicios 2.055.118,00 - 2.055.118,00 0,00
51.229.827,00 29.734.609,00 21.495.218,00 72,29

583.130.900,68 513.357.592,70 69.773.307,98 13,59

(1) Servicios Informaticos y tecnoldgicos: Las soluciones tecnoldgicas utilizadas por la entidad en la prestacion de servicios incluyen
soporte técnico, almacenamiento de datos y acceso a aplicaciones en la nube del RUE y SlI, asi como servicios de seguridad
informatica, biometria, firmas digitales, facturacion electrénica, transacciones virtuales a través de TU COMPRA, dominio web y
notificaciones SIPREF, entre ofras.

(2) Otros servicios: En 2025, los gastos por otros servicios de origen publico incluyeron aquellos asociados al desarrollo del Plan
Anual de Trabajo, con un monto total de $26,428,052. Adicionalmente, se incurrid en gastos de funcionamiento que ascendieron a
$22,438,513, consolidando asi un enfoque integral para garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos.

De igual manera, en 2024, los gastos por otros servicios de origen publico incluyeron aquellos asociados al desarrollo del Plan Anual de

Trabajo, con un monto total de $19.597.437. Adicionalmente, se incurrio en gastos de funcionamiento que ascendieron a $11.560.458,
consolidando asi un enfoque integral para garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos.

Gastos Legales

De origen publico 2025 2024 Variacion
Otros gastos legales 49.158,00 143.450,27 (94.292,27)
49.158,00 143.450,27 (94.292,27)
De origen privado
Otros gastos legales 4.644,00 4.674,00 (30,00)
4.644,00 4.674,00 (30,00)
53.802,00 148.124,27 (94.322,27)
Mantenimiento y reparaciones, el siguiente es el detallade:
De origen publico 2025 2024 Variacion %
Construcciones (1) 72.149.197,00 41.055.628,00 31.093.569,00 75,74
Magquinaria (2) 12.128.000,00 9.149.078,00 2.978.922,00 32,56
Muebles y equipos de oficina 24.919.214,00 39.624.724,00 (14.705.510,00) -37,11
Equipos de computo 3.290.483,00 2.307.513,00 982.970,00 42,60
Vehiculos 11.943.324,00 7.373.120,00 4.570.204,00 61,98
124.430.218,00 99.510.063,00 24.920.155,00 25,04
De origen privado
Construcciones 6.145.697,00 3.769.630,00 2.376.067,00 63,03
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Muebles y equipos de oficina 858.362,00 2.043.697,00 (1.185.335,00) -58,00

7.004.059,00 5.813.327,00 1.190.732,00 20,48
131.434.277,00 105.323.390,00 26.110.887,00 24,79

(1) Construcciones: Se realizaron mantenimientos eléctricos, de pintura y otras adecuaciones en el edificio de la sede administrativa,
el centro empresarial y la sede del archivo central. Esta cuenta presenta un incremento del 75,74 % frente a 2024, debido principalmente
por el mantenimiento de las puertas corredizas del auditorio del centro empresarial, cuyo valor ascendio a $27.750.000.

(2) Maquinaria: Asimismo, se realizaron mantenimientos de las plantas eléctricas y los paneles solares, asegurando su 6ptimo
funcionamiento.

Gastos de viaje. Comprende alojamiento, manutencion y pasajes pagados en el desarrollo de las diferentes actividades de la entidad,
detallados a continuacion:

De origen publico 2025 2024 Variacion

Alojamiento y manutencion (1) 105.139.145,00 79.234.127,00 25.905.018,00 32,69

Pasajes(2) 97.196.839,00 74.072.103,00 23.124.736,00 31,22
202.335.984,00 153.306.230,00 49.029.754,00 31,98

De origen privado

Alojamiento y manutencion (1) 2.776.937,00 764.681,00 2.012.256,00 263,15
Pasajes(2) 2.042.250,00 4.588.858,00 (2.546.608,00) -55,50
4.819.187,00 5.353.539,00 (534.352,00) -9,08

207.155.171,00  158.659.769,00 48.495.402,00 30,57

(1) Alojamiento y manutencion publico: Durante la vigencia 2025 se registraron pagos por $69.018.723 con cargo al Plan Anual de
Trabajo, dentro del cual se destaca el programa de Misiones Comerciales con $50.648.360. Es importante sefialar que, del total
ejecutado, $950,000 corresponden a saldos pendientes de ejecucion de la vigencia 2024. De igual manera, se ejecutaron $36.120.422
correspondientes a gastos de funcionamiento.

Para la vigencia 2024, se realizaron pagos por $58.210.131 durante la ejecucion del Plan Anual de Trabajo, asi como $21.023.996
asociados a actividades de funcionamiento.

Alojamiento y manutencion privado: Durante la vigencia 2025, los gastos por alojamiento y manutencién privado correspondieron a
gastos relacionados con el Centro de Control de Conciliacién.

En la vigencia 2024, estos gastos se destinaron exclusivamente a la ejecucion del Plan Anual de Trabajo de origen privado, atendiendo
los saldos pendientes de la vigencia 2023.

(2) Pasajes publico: 2025: Durante la vigencia 2025, los gastos por concepto de pasajes aéreos y terrestres ascendieron a
$70.840.202 con cargo al Plan Anual de Trabajo. Adicionalmente, se ejecutaron $26.356.637 correspondientes a gastos de
funcionamiento.

Para la vigencia 2024, se registro una ejecucion de $44.048.014 en el desarrollo del Plan Anual de Trabajo y $30.024.089 en actividades
de funcionamiento.
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Pasajes privado: Durante la vigencia 2025, los gastos por concepto de pasajes aéreos y terrestres ascendieron a $70.840.202 con
cargo al Plan Anual de Trabajo, de los cuales $10.363.000 corresponden a la ejecucion de saldos pendientes de la vigencia 2024.
Adicionalmente, se ejecutaron $26.356.637 correspondientes a gastos de funcionamiento.

En la vigencia 2024, se registré una ejecucion de $44.048.014 en el desarrollo del Plan Anual de Trabajo y $30.024.089 en actividades
de funcionamiento.

Depreciaciones. Representan el gasto asociado al desgaste y la pérdida de valor que experimentan los activos fijos debido a su uso
continuo y el paso del tiempo.

Amortizacion de intangibles: La amortizacidon de activos intangibles incluye la licencia para el uso de modulos administrativos,
registros publicos y ventanilla dnica del software DOCXFLOW, con una vida util de 10 afios; Licencia usuario vuescan profesional
edition escaner amortizable a 1 afio, licencia Antivirus Kaspersky para 60 equipos, amortizable en dos afios; Un software para manejo
de almacén amortizable a 10 afios, Licencia firewall, sophos y servicio de implementacion y soporte amortizavle a 1 afio.

Amortizacion de gastos pagados diferidos: La amortizacion de gastos pagados diferidos comprende diversas poélizas y contratos,
entre los que se incluyen: la pdliza de responsabilidad civil; el seguro de vida para la Junta Directiva, directores de area y mensajero; el
seguro todorriesgo para la camioneta Nissan; el seguro multirriesgo para el minibus, asi como la poliza multirriesgo que cubre la
propiedad, planta y equipo, infidelidad de empleados y responsabilidad civil de contratistas y subcontratistas. Ademas, se consideran el
contrato de suscripcion anual de servicios de software (SaaS) que incluye soporte y mantenimiento en la nube del DOCXFLOW, vy el
pago de arrendamiento de privado a publico de una oficina en el primer piso del edificio sede administrativa para el funcionamiento del
centro de conciliacién y arbitraje

Diversos. El siguiente es el detalle:

De origen publico 2025 2024 Variacion %
Comisiones (1) 13.802.430,00 15.581.900,00 (1.779.470,00) -11,42
Libros y suscripciones 3.668.852,00 1.435.001,00 2.233.851,00 155,67
Musica ambiental 1.423.500,00 - 1.423.500,00 0,00
Elementos de aseo y cafeteria 34.365.216,00 32.310.448,00 2.054.768,00 6,36
Utiles y papeleria 60.020.772,00 66.105.932,00 (6.085.160,00) 9,21
Combustibles y lubricantes 29.511.534,00 24.683.896,00 4.827.638,00 19,56
Taxis y buses 120.000,00 - 120.000,00 0,00
Casinos y restaurantes 73.882.547,00 72.868.811,00 1.013.736,00 1,39
Apoyo aprendiz SENA 19.050.068,00 34.927.834,00 (15.877.766,00) -45,46
Otros gastos diversos (2) 306.347.061,00 396.938.243,00 (90.591.182,00) -22,82
542.191.980,00 644.852.065,00 (102.660.085,00) -15,92
De origen privado
Elementos de aseo y cafeteria 364.100,00 377.800,00 (13.700,00) -3,63
Utiles y papeleria 948.250,00 1.168.503,00 (220.253,00) -18,85
Casinos y restaurantes 1.360.000,00 8.039.889,00 (6.679.889,00) -83,08
Otros gastos diversos (2) 28.537.121,00 33.572.673,00 (5.035.552,00) -15,00
31.209.471,00 43.158.865,00 (11.949.394,00) -27,69
573.401.451,00 688.010.930,00 - 114.609.479,00 -16,66
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renovaciones.

$430,510,916 respectivamente.

(1) Comisiones: Las comisiones pagadas con recursos de origen publico corresponden al pago por servicios de recaudo de matriculas y

(2) Otros gastos diversos: A continuacion se detalla los otros gastos diversos para las vigencias 2025 y 2024 por valor de $334,884,182 y

Concepto

Centro de Costos - Programa

2025

2024

Aporte RUE y consultoria Gestion
Documental.

Funcionamiento

26.944.000,00

23.803.817,00

Materiales mantenimiento edificios, muebles y
equipos, planta eléctrica, vehiculos , entre
otros

Funcionamiento

61.775.610,00

34.761.716,00

Aporte sostenibilidad

VUE

3.335.600,00

3.170.680,00

Aporte operacion tecnoldgica y Manteriales
mantenimiento equipos

Plataforma tecnolégica

46.433.093,00

58.679.300,00

Apoyo con pasajes, copagos, papeleria y otros
jornada quirurgica labio leporino, pladar
hendido y quemaduras

Sonrisas de vida

5.313.370,00

4.877.242,00

2025: refrigerios a participantes en ferias y
ruedas de negocios, y boletas participacion
conferencia motivacional Nadie nacio para
fracasar. En 2024 .Apoyo con gastos de
hospedaje y alimentacion a participante
Encuentro Nacional MEGA en Bogota

Competitividad

6.016.807,00

497.800,00

Materiales adecuacion Stand ferias para
emprendedores y boletas participacion
conferencia motivacional Nadie nacio para
fracasar

Emprendimiento

1.470.538,00

163.200,00

Premios comerciantes por renovacién antes 31
de marzo

Promoci6n de recaudo

12.514.286,00

8.612.739,00

En 2025 compra libretas, esferos, agendas y
refrigerios. 2024 - Compra agendas y
paraguas Y otros.

Capacitacion empresarial

9.355.773,00

14.919.348,00

Apoyos diferentes eventos deportivos,
artisticos y musicales, entre otros

Promocién cultura, recreacion y turismo

21.888.236,00

18.812.900,00

Apoyo y participacion en diferentes ferias
regionales y nacionales en desarrollo del Plan
Anual de Trabajo

Ferias y eventos

37.507.807,00

34.437.490,00

En 2024 se aporte a los convenios MINTIC -
Innovacion Digital, convenio Industrializacion
Zasca y se continuo con Fabricas de
productividad y sostenimiento y programa ruta
de apoyo al desarrollo de las microempresas -
FortaleSER .
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En 2023 convenios: Tasa compensada para
microempresarios,  Microeconomia  POP;
Fabricas de productividad y sostenimiento y
programa ruta de apoyo al desarrollo de las
microempresas - FortaleSER .

VULV VD

[AVI RNV VIV RS PAVAVIV)

Premios y apoyo logistico comercio despierto
en la ciudad de Florencia,

Comercio activo

73.791.941,00

24.965.621,00

Elementos y actividades salud ocupacional Sistema de Seguridad en el Trabajo - 1.931.261,00
Total otros gastos diversos de origen publico 306.347.061,00 396.938.243,00
Materiales para mantenimientos, Apoyo
transporte y comunicaciones Junta Directiva y|Funcionamiento 28.537.121,00 33.572.673,00
otros.
Total otros gastos diversos de origen privado 28.537.121,00 33.572.673,00
TOTAL OTROS GASTOS DIVERSOS| ~ 334.884.182,00 430.510.916,00

(14) Deterioro de origen publico: En el afio 2024 corresponde al deterioro de cuenta por cobrar transaccion pasarela TU COMPRA -
tarjeta visa del 18 de febrero de 2023, no realizado. Ver nota 4.

16-2

OTROS GASTOS

De origen publico
Gastos bancarios
Contribucién 4X1000
Comisiones

Total de origen publico

De origen privado

Gastos bancarios

Contribucion 4X1000
Comisiones

Provisién demandas laborales (1)
Indemnizaciones y multas (2)
Total de origen privado

TOTAL OTROS GASTOS

2025 2024 Variacién %

4.825.805,29 3.528.112,20 1.297.693,09 36,78
32.375.948,56 28.445.856,83 3.930.091,73 13,82

59.967.710,56 55.896.704,59 4.071.005,97 7,28
97.169.464,41 87.870.673,62 9.298.790,79 10,58
883.778,61 1.504.947,54 (621.168,93) -41,28
2.529.279,21 1.283.234,43 1.246.044,78 97,10
1.009.715,00 1.294.898,50 (285.183,50) -22,02
- 13.968.000,00 (13.968.000,00) 100,00
6.302.264,00 196.718.392,00 (190.416.128,00) -96,80
10.725.036,82 214.769.472,47 (204.044.435,65) -95,01
107.894.501,23 302.640.146,09 (194.745.644,86) -64,35
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Provision demandas laborales: Durante el afio 2024, la Camara de Comercio de Florencia para el Caqueta reconocié una provision
por demanda laboral relacionada con el proceso ordinario laboral de primera instancia No. 18001310500220210027900, interpuesto por
el sefior Juan Carlos Rojas Torres, por concepto de presunto despido sin justa causa (monto estimado de la obligacion: $277.688.146).

Al 31 de diciembre de 2025, el proceso se encuentra en segunda instancia, pendiente de fallo. De acuerdo con la evaluacion juridica
realizada, la probabilidad de pérdida desfavorable se mantiene en 50%, por lo cual no se realizaron ajustes al valor de la provisidn
durante el periodo.

Consultar la Nota 12 (4) - Otros pasivos no financieros no corrientes — provisiones por litigios y demandas.

Indemnizaciones y multas: Durante el afio 2025, la Camara de Comercio de Florencia para el Caqueta reconocié la indexacién de la
sancion impuesta por la Superintendencia de Sociedades, generada desde el 7 de diciembre de 2023 hasta el 18 de marzo de 2025.
Posteriormente, la entidad canceld en su totalidad la obligacion, por un valor total de $203.020.656, incluyendo la indexacion
correspondiente. consultar la Nota 2 (3) — Otras cuentas por pagar — acreedores oficiales.

En el afio 2024, la Camara habia reconocido dicha sancion, impuesta mediante Resolucion del 1 de diciembre de 2022, por un valor
inicial de $181.632.500, reajustado al 6 de diciembre de 2023 a un valor total de $196.718.392.

La sancion se origind principalmente por las siguientes situaciones:
a. Ausencia de procesos contractuales eficientes que garantizaran una adecuada planeacion, ejecucion y control.

b. Falta de verificacion formal de los requisitos legales y estatutarios de los documentos objeto de inscripcion.
c. Deficiencias en el sistema de atencion de peticiones, quejas y reclamos y en los tiempos de respuesta a las solicitudes ciudadanas.

GASTOS FINANCIEROS

De origen publico 2025 2024 Variacion %
Interés por créditos bancarios 85.780.193,00 109.618.692,18 (23.838.499,18) 21,75
Interés por sobregisros 11.088,90 - 11.088,90 0,00
Interés por compras con tarjeta - 412.674,36 (412.674,36) -100,00
Interés por mora en pagos 631.557,43 29.475,00 602.082,43 2.042,69
Total origen publico 86.422.839,33 110.060.841,54 (23.638.002,21) -21,48
De origen privado

Interés por créditos bancarios 10.059.048,00 - 10.059.048,00 0,00
Interés por préstamo de Publico 2.861.916,00 - 2.861.916,00 0,00
Interés por mora en pagos - 900.377,00 (900.377,00) -100,00
Total origen publico 12.920.964,00 900.377,00 12.020.587,00 1.335,06
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 99.343.803,33 110.961.218,54 (11.617.415,21) 1.313,58
TOTAL GASTOS DEL PERIODO CONTABLE =~ 6.519.527.282,00  5.918.422.694,83 601.104.587,17 10,16

PARTES RELACIONADAS
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De acuerdo con la Seccion 33 de las NIIF para Pymes, una parte relacionada se define como una persona o entidad vinculada a la
Cémara, ya sea por ejercer control, control conjunto, influencia significativa o por tratarse de personal clave de su gerencia.

Las partes relacionadas para la Camara son las siguientes:
1. Miembros de Junta Directiva (principales y suplentes)
2. Presidente Ejecutivo

3. El personal de la Alta Direccion, especificamente directores de area.

4. Familiares cercanos de los miembros de la Junta Directiva, el Presidente Ejecutivo y el personal de Alta Direccion, incluyendo a sus
conyuges, compafieros permanentes y personas dentro del primer grado de consanguinidad, afinidad o parentesco civil.

A continuacion, se presenta el detalle de los beneficios a corto plazo recibidos por el personal clave de la Camara:

De origen plblico 2025 2024 Variacion
Salarios 502.043.521,00 402.752.664,00 99.290.857,00
Otros beneficios 252.694.013,00 182.643.561,00 70.050.452,00
Total Publico 754.737.534,00 585.396.225,00 169.341.309,00
De origen privado

Otros beneficios 33.166.534,00 39.053.284,00 - 5.886.750,00
Total Privado 33.166.534,00 39.053.284,00 (5.886.750,00)
TOTAL PARTES RELACIONADAS 787.904.068,00 624.449.509,00 163.454.559,00
EVENTOS SUBSECUENTES

La administracion evalud los hechos ocurridos con posterioridad al 31 de diciembre de 2025 y hasta la fecha de autorizacion para la
emision de los presentes estados financieros, concluyendo que no se presentaron eventos subsecuentes que requieran ajuste o
revelacion en los estados financieros.

Las sanciones impuestas por la Superintendencia de Sociedades, reveladas en los estados financieros del periodo anterior, fueron
atendidas y pagadas durante el afio 2025, por lo cual no constituyen eventos subsecuentes al cierre del presente periodo.

INFORMACION SOBRE IMPUESTOS

La Camara de Comercio de Florencia para el Caquetad es una entidad gremial de derecho privado sin animo de lucro. Sus principales
funciones son la administracion del registro mercantil y la promocion del desarrollo empresarial dentro de su jurisdiccion. En
cumplimiento de la normativa vigente, especificamente el articulo 23 del Estatuto Tributario (E.T.), esta camara no es contribuyente del
impuesto a la renta y complementarios. No obstante, esta sujeta a las siguientes obligaciones tributarias:

1) Retencion en la fuente por renta; La Camara actia como agente retenedor en los pagos realizados a terceros, conforme a las
disposiciones establecidas por la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

2) Retencion en la fuente de IVA: La Camara actlia como agente retenedor del Impuesto al Valor Agregado (IVA) en transacciones
sujetas a esta obligacion, conforme a las disposiciones dictadas por la DIAN, asegurando la correcta recaudacion del impuesto.
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3) Impuesto sobre e | Valor Agregado - IVA. La Camara es responsable del pago de IVA en aquellos servicios que estan gravados con
este impuesto.

4) Retencién de impuesto de industria y comercio - ICA. Como agente retenedor, la Camara realiza las retenciones correspondientes a
terceros, siguiendo la normativa establecida por el municipio.

5) Impuesto al consumo. Es responsable del impuesto al consumo por los servicios gravados que presta.
6) Impuestos terrotoriales. La Camara cumple con obligaciones relacionadas con impuestos territoriales, como el impuesto predial, el

impuesto de vehiculos y el impuesto de industria y comercio, de acuerdo con las normativas municipales.

CAMBIOS EN LAS ESTIMACIONES Y ERRORES

Durante el ejercicio 2025, la Camara de Comercio no realizd6 modificaciones en las estimaciones contables ni efectud correcciones de
errores en las mismas.

APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

La aprobacion de éstos estados financieros fue realizada por la Junta Directiva en reunidn ordinaria del dia 26 de marzo de 2026 segUn
consta en el acta Nro. 879

JIMENEZ
Contadora
TP-43771-T
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